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Tecnoldgico Nacional de México

El Tecnoldgico Nacional de México es, orgullosamente, la institucion de
educacion superior tecnoldégica mas grande del pais, pues ofrecemos
alternativas educativas en las 32 entidades federativas, a través de nuestros 254
campus (126 institutos tecnoldgicos federales, 122 institutos tecnoldgicos
descentralizados y seis centros), gracias a lo cual, actualmente, casi uno de
cada ocho estudiantes de educacion superior cursa algun programa en
nuestra institucion, y formamos al 41% de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo
tecnoldgico, el TecNM mantiene un sélido compromiso con la consolidacion
de sus académicos, pues es la institucion con la tasa mas alta de crecimiento
anual de investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse
como uno de los mas importantes referentes de educacidn superior a nivel
nacional e internacional, resulta fundamental apuntalar nuestros procesos de
planeacion institucional, que nos permitan trazar las rutas mas adecuadas
para construir, de forma eficaz, una institucion a la altura de los retos que nos
demanda la nacion. Este sendero de mejora continua inicia, precisamente, con
la formulacion de este Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.

Para integrar el presente PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio gjercicio
participativo de planeacion estratégica, en el que participaron alrededor de
2,500 personas de los distintos sectores que componen nuestra comunidad, a
través de la plataforma http:;//consultaplaneaciontecnm.mx, de la que se
obtuvieron mas de 1,800 aportaciones.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua
de la planta académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos
de formacion y profesionalizacion de muy alto nivel; en contar con
infraestructura fisica educativa suficiente y moderna, y en llevar los procesos
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sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizacion eficiente, eficaz y
transparente.

Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que
responda a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector
educativo nacional.

Por ello, podra ser ajustado, una vez que se publique el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en su version 2020-2024, con la clara
intencion de volverlo un documento robusto y valioso.

Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una
institucion de educacion superior de vanguardia, con reconocimiento
internacional,y que sobresale por la generacion y aplicacion de conocimientos
socialmente Utiles y por el destacado desempeno de sus egresados.

iTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnacht
Director General

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITCA 2019-2024
www.cdaltamirano.tecnm.mx

Pagina |9



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Instituto Tecnoldgico de Cd. Altamirano

El Instituto Tecnoldgico de Cd. Altamirano, hace patente un firme compromiso
de desarrollo institucional, manteniendo la pertinencia de sus programas
educativos de licenciatura al servicio de la juventud y de la sociedad en general.

En sus 37 anos de servicio el Instituto Tecnoldgico ha buscado la pertinenciay
calidad en su quehacer académico para el cumplimiento de su mision al
servicio de la sociedad, afrontando con decisidon las actividades de
investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico.

De manera general, nuestra institucion apoyara el uso de las nuevas
Tecnologias de Informacion y Comunicacion, profesionalizacion docente por
medio de la capacitacion, fomento de estudios de grado académico en la
planta docente, consolidar las certificaciones institucionales, el
reconocimiento de los programas educativos de buena calidad, productividad
de las lineas de investigacion, con el propdsito de que permitan la apertura de
un programa de posgrado.

Con plena conciencia de la importancia de contar con la acreditacion de sus
programas educativos, hemos logrado el 17% de la matricula de licenciatura
curse programas reconocidos por su buena calidad y se prepara para someter
a los programas de Ingenieria en Administracion, Licenciatura en Biologia,
Licenciatura en Administracion, Ingenieria Informatica e Ingenieria en
Agronomia a ser evaluados con estandares internacionales conforme el marco
de referencia, por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES).

Adicionalmente, el plantel cuenta con certificaciones institucionales, entre
ellas, la del Sistema de Gestion de Calidad (norma ISO 9001:2015).
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Nuestro PDI 2019-2024 toma en cuenta los lineamientos esenciales de las
politicas publicas en materia educativa del Gobierno Federal por medio de la
Secretaria de Educacion Publica y del Tecnoldgico Nacional de México; asi
como el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 de la Secretaria de
Educacion Publica, del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del
Tecnoldgico Nacional de México, del Programa Estatal de Desarrollo 2015-2021
del Estado de Guerrero.

Tecnoldgico de Cd. Altamirano jOrgullo de Tierra Caliente!

César del Angel Rodriguez Torres
Director
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM campus
Ciudad Altamirano, responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, del Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, del
Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, y del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1.
Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y
3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal,
denominado Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El PDI del Instituto Tecnoldgico, ha sido concebido a partir de una reflexion
profunda del quehacer institucional, para contribuir de mejor forma al
desarrollo social y econdmico del pais. Asimismo, en su elaboracion se tomaron
en cuenta las tendencias actuales de la educacion y los desafios que plantea la
sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la
preparacion de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de
conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias
de desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los
principios de inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de seis
apartados: en el primero de ellos se presenta el fundamento normativo;
en el segundo se exponen la mision y vision del Tecnoldgico; en el tercero se
muestra un diagnostico de la situacion que guarda el plantel y se exponen sus
principales problemas y retos que enfrentara en los préoximos anos; en el
cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de acciony
proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; en el quinto se
muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del
PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del P1 2019-2024. y, por ultimo, indicadores
y metas.
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Marco Normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2019.

e Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).
e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

e Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero
de 2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio
de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de
julio de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en
proceso de emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).

e Decreto que crea el Tecnologico Nacional de México, publicado en el
DOF el 23 de julio de 2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20
de diciembre de 2018.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITCA 2019-2024
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Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del
Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: |la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacidon de las Naciones Unidas (Estrategia
Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 en México).

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITCA 2019-2024
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Formar profesionistas
competitivos, con sentido
humanista que contribuyan
al desarrollo del pais.

Vision

Ser una institucion de alto
desempeno con valores
declarados que impulse su
desarrollo sostenido a través
de la mejora continua.
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Valores

Integridad.

Promover entre la comunidad del Tecnoldgico, la congruencia entre sus
principios y convicciones con su forma de actuar, encauzando un criterio
independiente al desempeno de sus deberes.

Compromiso.
Poner al maximo nuestro potencial para lograr todo aquello que se nos ha
confiado y cumplir con la responsabilidad adquirida.

Equidad.
Justicia con responsabilidad y valoracion de la individualidad, sin distingo de
sexo, raza, religion, credo o etnia.

Solidaridad.
Es |la caracteristica de |la sociedad que inclina al hombre a la unidad hacia sus
semejantesy la cooperacion entre si.

Tolerancia.

Es el respeto que se tiene hacia nuestros semejantes en su libre forma de
pensar, expresar y actuar, aun cuando se tengan diferentes puntos de vista a
los nuestros.

Sustentabilidad.

Es el equilibrio de las relaciones de los seres humanos con el medio, logrando
un desarrollo econdmico mediante el avance de la ciencia y la aplicacion de la
tecnologia, sin danar la dinamica del medio ambiente.

Humanismo.
Cultivar en el ser humano la sensibilidad, que conlleve a integrar una sociedad
justa en la que el individuo es el eje central de la existencia.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITCA 2019-2024
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Diagnodstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el
Tecnoldgico Nacional de México campus Ciudad Altamirano al cierre de 2018,
asi como los principales problemas existentes y los retos que se identificaron a
partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el plantel registré una matricula de 1,038
estudiantes, de los cuales 186 cursaban un programa evaluado por su buena
calidad. De éstos, el 100% estudiaban en la modalidad de educacion
escolarizada de lunes a viernes.

La oferta educativa esta integrada por seis programas de estudio de
licenciatura; Ingenieria en Agronomia, Ingenieria Informatica, Ingenieria en
Administracion, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Biologia y
Contador Publico.

Durante 2018 egresaron 154 estudiantes; asimismo, se titularon 159 egresados
de licenciatura. Por otra parte, 165 estudiantes presentaron su servicio social y
168 participaron en residencias profesionales.

Nuestra meta al 2018 era que 473 estudiantes inscritos en licenciatura,
contaran con una beca de algun programa nacional, esta se cumplié al 100%.
Ademas, se otorgaron un total de 40 becas alimenticias, apoyando a
estudiantes de bajos recursos que no se beneficiaron con algun programa de
becas federales; en total, el 49.42% de nuestros estudiantes obtuvo una beca
del programa nacional.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los seis programas de estudio de
licenciatura que se imparten, solamente el programa de Contador Publico esta
reconocido por su buena calidad por parte de los CIEES. En este programa,
cursaban 186 estudiantes, esto es, el 18% de la matricula total del Instituto.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITCA 2019-2024
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En lo concerniente al personal académico, se tuvieron 71 académicos, de los
cuales 30 son de tiempo completo, tres docentes de %4 de tiempo, cinco de Y2
tiempo y 33 docentes de asignatura. El personal de Apoyo y Asistencia a la
Educacion esta formado por 24 trabajadores distribuidos en: secretarias,
auxiliares administrativos, oficial de servicios especializados por mencionar
algunos, cubriendo una jornada de trabajo de 36 horas a la semana.

Por su parte, se fortalecio el nivel de habilitacion del personal académico a
partir de acciones de formacion docente y actualizaciéon profesional, gracias a
las cuales se capacitdé a 44 académicos. Ademas, otros ocho cursaron el
Diplomado para Formacioén y Desarrollo de Competencias Docentes.

Durante el periodo 2018 se alcanzd un total de nueve profesores que se
beneficiaron del Estimulo al Desempeno Docente, lo que equivale al 29% del
total de académicos con Tiempo Completo.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes
se mantiene el Programa Nacional de Tutorias, que opera en todos los
programas educativos, y que conté con una participacion de 313 estudiantes
(30.1% de la poblacion escolar) y 12 académicos.

El Instituto mantuvo su estrategia para que 42 estudiantes se inscribieran a los
17 cursos masivos abiertos y en linea del TecNM (MOOC, por sus siglas en
ingles) para el desarrollo nuevas competencias, con una eficiencia terminal del
100%.

Por otra parte, en lo que respecta a la capacidad instalada en materia de
investigacion, se registraron 13 lineas de investigacion; se sigue fortaleciendo
el rubro de productividad de las lineas de investigacion.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITCA 2019-2024
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En materia de vinculacion, se contaba con consejo de vinculacion formalizado
y en operacion de conformidad con los Lineamientos para la Conformacion y
Operacion del Consejo y Comité de Vinculacion de los Institutos Tecnoldgicos
y Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de México.

Por otro lado, se obtuvo un registro de marca, ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI). Hasta el 2018, no se tiene en operacion la Oficina
de Transferencia de Tecnologia (OTT).

En 2018, se ha mantenido la certificacion en el Sistema de Gestion de |la Calidad
con referencia a la norma ISO 9001:2015.

Por otro lado, se contaba con diez profesores certificados con registro ante
CONOCER, las cuales tienen como propdsito el reconocer las capacidades de
los académicos, estudiantes y egresados, al incentivar la certificacion y el
desarrollo de estandares de competencia, instrumentos de evaluacion de
competencia y mecanismos que agreguen valor, credibilidad y certidumbre al
proceso de formacion profesional, asi como brindar servicios de educacion
continua a los sectores publico, social y privado.

A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién, se han creado
mecanismos para la prestacion de diversos servicios, asesorias técnicas, apoyo
para el registro de marcas, entre otros. En este sentido, se firmaron 125
convenios de colaboracion e intercambio de servicios profesionales en los
sectores publico, social y privado.

Durante el 2018 se llevd a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Ciencias
(ENEC) con la participacion de 156 estudiantes y siete asesores, entre otros
eventos académicos y el Evento Nacional Estudiantil de Innovacion
Tecnoldgica (ENEIT 2018).

Por otro lado, 934 estudiantes cursaron una lengua extranjera (inglés), esto es,
el 89% de la matricula total de estudiantes de licenciatura.
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En cuanto a la promocion de la educacion integral, se llevaron a cabo eventos
deportivos en los que participaron un total de 834 estudiantes.

Por su parte, 320 estudiantes participaron en las actividades artisticas y
culturales, realizadas de manera local en diversos eventos en la region de Tierra
Caliente.

En otro orden de ideas, para abatir el rezago en la infraestructura y
equipamiento de los institutos tecnoldgicos y centros del TecNM, el Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM) destind recursos a nuestro plantel para
fortalecer la infraestructura, lo que incluye la asignacion para la construccion,
remodelacion y conclusion de proyectos de infraestructura fisica educativa
(obra y equipamiento). En el ano referido, se conté con un monto de
$7'872,675.17 que permitid la construccion de la segunda etapa de la Unidad
Académico Departamental Tipo Il, denominado edificio 1000.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México campus Ciudad Altamirano debe afrontar
en los proximos anos giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion
integral; 2. Fortalecimiento de Ila investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion,
igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que
orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que
promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico
y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad'. En este sentido, la educacion que se imparte
en el TecNM campus Ciudad Altamirano se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

' Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacién, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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EDUCACION

Problematica

En el ciclo escolar 2018-2019, el nUmero de estudiantes
inscritos en programas educativos reconocidos por su
calidad o acreditados en Nivel 1 de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES), se alcanzd el 18% con relacion a la
matricula total del Instituto, que representa a
estudiantes de un solo programa educativo, Contador
publico, con 186 estudiantes inscritos.

-
TECNOLOGICO .
NACIONAL DE MEXICO.. L
R

Retos

Al 2024, incrementar de uno al cien por ciento de los
programas educativos acreditados o reconocidos por su
calidad, en el nivel de licenciatura, en su modalidad
escolarizada.

Incrementar del 18% al 80% de estudiantes inscritos en
programas educativos acreditados en modalidad
escolarizada.

Se cuenta con participacion en cursos de formacion y
actualizacion profesional del personal docente, pero
carecen de motivacién personal para realizar estudios
de posgrado ya que se cuenta con 50%. Por ello, se
tiene limitada participacidn de los profesores en
proyectos y redes de investigaciéon, impidiendo su
participacion en perfil deseable.

Lograr al 2024, que el 70% de los profesores cuenten con
estudios de posgrado.

Al 2024, incrementar de O a 2 profesores de tiempo
completo con reconocimiento del perfil deseable.

Insuficiente presencia de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion en el proceso de
ensefanza aprendizaje, asicomo de la actualizacién de
los académicos en habilidades digitales.

Actualizacion y formaciéon del 70% de los profesores en
Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes
virtuales (DREAVA), otras competencias digitales; asi
como el incremento del uso de las TICs en el proceso de
enseflanza aprendizaje.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITCA 2019-2024
www.cdaltamirano.tecnm.mx

Pagina | 22




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Cobertura

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de acuerdo con las
cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyYEE3?) sélo el 39.7% de los jovenes de 18 a 22 anos de
edad se encontraba inscrito en alguna institucion de educacion superior, situacidon que no favorece el
bienestar social y el desarrollo del pais. Ademas, persisten importantes brechas en la cobertura por
entidad federativa. Entidades como Chiapas, Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Tlaxcala y Quintana Roo
tienen una cobertura menor al 30%, mientras que la Ciudad de México y su zona metropolitana supera
el 90%.

Problematica Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula del Instituto tuvo un | Lograr para el 2024, incrementar de 1,038 a 1,200 estudiantes
decremento promedio cercano al 13%. No obstante, | la matricula de licenciatura, en programas educativos en
se implementé arduamente un programa de | modalidad escolarizada.

promocion y difusién de la oferta educativa, con
cobertura en la zona de influencia. Adicionalmente,
es necesario llevar a cabo esfuerzos significativos para
incrementar la inclusién y la equidad.

El niumero de egresados titulados, registré una | Diagnosticar y atender las causas de reprobacién y deserciéon
desaceleraciéon de 2016 a 2018, al pasar de 176 a 160 | escolar, para lograr una eficiencia terminal del 65%. Asimismo,

egresados titulados. fortalecer el programa de asesorias y tutorias para reducir los
indices de reprobacién y desercion de estudiantes de
licenciatura.

2 Secretaria de Educacion Publica (SEP), Direccidn General de Planeacién, Programacién y Estadistica Educativa (DGPPYEE), Sistema de Estadisticas
Continuas, Formato 971, ciclo escolar 2018-2019
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EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Problematica Retos

Al 2018, no existe el servicio educativo en la
modalidad no escolarizada a distancia y mixta.

Ofrecer un programa educativo de licenciatura, en la
modalidad no escolarizada a distancia y mixta.

Para el 2024, incrementar de 0 a 25 estudiantes la matricula
en programas educativos de licenciatura, en la modalidad no
escolarizada a distancia mixta.

Al cierre de 2018, el Instituto no oferta estudios de
Posgrado de especializaciéon, que aumente las
oportunidades de educacién continua de nuestros
egresados y de otras instituciones del area de
influencia.

Ofrecer al menos un estudio de posgrado de especialidad
pertinente a las carreras que ofrece el Instituto y al area de
influencia.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en
general, persisten rezagos. Asimismo, existen
irregularidades en la posesiéon de terrenos, retraso de
obras, edificios inconclusos, deficiente conectividad,
insuficiencia de infraestructura y equipamiento, falta
de optimizacidén de espacios, entre otros.

Fortalecer la infraestructura fisica y equipamiento del
Instituto. Asimismo, gestionar la construccidon de nuevos
espacios; aulas, una extensién académica, laboratorio de
produccién  acuicola, laboratorio de biofertilizantes,
laboratorio de usos multiples para informatica y espacios
recreativos, asi como el equipamiento de estos espacios.

Gestionar los tramites necesarios para la regularizacion de
terrenos e instalaciones del Instituto Tecnoldgico de Cd.
Altamirano.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Formacion integral

La formacion integral es una condicidon necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los
estudiantes deben desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacion civica y ética,
la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnoldégico. De esta forma, se contribuye al
fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y
el medio ambiente.

Problemitica Retos |
Las actividades deportivas y recreativas que se llevan | Fortalecery rehabilitar para su uso al 100%, la infraestructura
a cabo en el plantel, no cuentan con infraestructura | fisicay equipamiento para el desarrollo de actividades fisicas
suficiente. Ademas, hay limitaciones para la |y deportivas.

contratacién de promotores deportivos.
Gestionar la construccién de nuevos espacios adecuados
para el desarrollo de actividades deportivas y recreativas.
Asimismo, de la asignacion de personal para promotores
deportivos.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones | Gestionar la construccidon de nuevos espacios adecuados, asi
suficientes para llevar a cabo actividades culturales, | como el equipamiento para el desarrollo de actividades
artisticas y civicas que fortalezcan la formacidn | culturales, artisticas y civicas. Asimismo, de |la contrataciéon
integral de los estudiantes. También se carece de | de personal como promotores de estas actividades.
promotores de estas actividades.
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EDUCACION

Eje Estratégico 2

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento.

Investigacioén cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se fortalece la labor académica y
se contribuye a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefos, procesos y

servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.

Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos significativos son los de;
guimica y bioquimica; sistemas computacionales; agricultura, biologia y medio ambiente, biotecnologia

y acuicultura, entre otros.

Problematica
Al 2018, el tecnolégico no tiene profesores
incorporados al Sistema Nacional de Investigadores.

'Retos

Al 2024, promover la incorporacién de un profesor de
tiempo completo, en el Sistema Nacional de
Investigadores.

A pesar de que se tiene registro ante TecNM de 13
lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento
(LGAC), existe insuficiente nUmero de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

Promover la participacion de profesores y estudiantes en
las convocatorias de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Infraestructura y equipamiento limitadosy, en algunos
casos obsoletos, que no propician la realizacidon de
proyectos de investigaciéon cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

Apoyar la participacion de proyectos de investigacion, para
su financiamiento de a través de convocatorias TecNM,
asimismo, fomentar la participacién en convocatorias a
través de financiamientos municipales, estatales vy
nacionales.
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EDUCACION

Problematica

Escasa participacion de profesores en proyectos de
investigacidn y por ende no participan en el Congreso
Nacional de Investigacion en Ciencia e Innovacion de
Tecnologias Productivas, organizado por este plantel.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

'Retos

Lograr la participacion de cinco docentes del tecnoldgico
en el Congreso Nacional de Investigacidn en Ciencia e
Innovacién de Tecnologias Productivas, mediante la
capacitacién y apoyo para realizar actividades de
investigacion.

A pesar de haber implementado el Congreso Nacional
de Investigacion en Ciencia e Innovacion de
Tecnologias Productivas, no cuenta con el registro ante
derechos de autor de la memoria de los eventos que
evidencié su calidad.

Al 2024, gestionar y obtener el registro ante derechos de
autor del Congreso Nacional de Investigacion en Ciencia e
Innovacién de Tecnologias Productivas, para que sus
participantes se beneficien curricularmente.

No existe participacion de estudiantes y docentes en
programas de intercambio nacional e internacional,
que fortalezcan las competencias profesionales en
materia de investigacion.

Fomentar el intercambio de docentes y estudiantes con al
menos dos instituciones nacionales e internacionales que
contribuyan a la solucion de esta problematica.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, el TecNM campus Ciudad Altamirano extiende su alcance y contribuye de una
manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de la region y, en general, del pais.

Problematica Retos

No existen un numero suficiente de convenios con las
empresas de la region.

Dificultades para formalizar el trabajo del consejo y
comité de vinculacion.

No se cuenta con un consejo editorial.

Deficiencias en los mecanismos para el seguimiento
de egresados.

No se tiene en operacién la Oficina de Transferencia
de Tecnologia (OTT), por ello, escasa transferencia de
productos o tecnologias.

Incrementar el niumero de convenios o contratos vy,
consecuentemente, el monto de los recursos
autogenerados por concepto de realizacién de proyectos
vinculados o servicios externos.

Activar el consejo institucional de vinculacién y el consejo
editorial.

Establecer acciones para la insercion de los egresados al
mercado laboral.

Diagnosticar y evaluar productos o servicios viables para
transferencia.

Se tiene en operacién un Centro de Incubacién e
Innovacion Empresarial (CIIE), que se encarga de
asesorar y acompafar en los procesos de registro de
marca, incubacidn empresarial, creacién de
empresas y derechos de autor, a pesar de ello solo

Asegurar que al 2024, el CIIE, trabaje con la comunidad
escolar de nuestra institucién, para fomentar en ellos
proyectos de emprendimiento e innovacién y la creaciéon
de unidades econdmicas que reactiven la economia de su
area de influencia.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Problematica Retos

ofrece servicios externos, dejando de lado el servicio a | Incrementar los bienes y servicios que sean objeto de
estudiantes y docentes de nuestra institucion. propiedad intelectual.

Aprovechar y explotar los descubrimientos cientificos y
desarrollos tecnolégicos realizados en nuestro Instituto,
apoyar su registro y transferencia.

En 2018, nuestra instituciéon no ha implementado el | Al 2024, implementar en todas las carreras que oferta
programa de educacidon DUAL en beneficio de la | nuestra institucion el programa de educacion DUAL.
comunidad estudiantil que mejore su formacién
académica. Asi como la vinculacion con el sector
productivo.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestioén institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los recursos
economicos de que dispongan la Federacion, las Entidades Federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados?. De igual forma, el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupcion y la mejora
de la gestion publica.

3 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacién, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Problematica Retos

Falta fortalecer el
eficiencia y racionalidad en el
implementado.

programa de equidad, austeridad,
uso de los recursos

Fomentar la cultura de la ética, rectitud, honestidad,
congruencia y transparencia, en los procesos
estratégicos y procedimientos del ITCA.

Falta fortalecer la estrategia institucional de comunicacion,
para aportar al posicionamiento del TecNM campus Ciudad
Altamirano.

Activar y fortalecer acciones que permitan mejorar la
comunicacion del TecNM y del Instituto.

Comité de Etica sin operacion.

Activar la operacion del Comité de Etica.

El Instituto no participa con los Sistemas de Gestion que
promueve el TecNM; tales como: el Sistema de Gestidon
Ambiental (SGA). El Sistema de Gestién de Igualdad de
Género y No Discriminacion (SGIG). Y la Iniciativa TecNM
100% Libre de Plastico de un Solo Uso.

Implementar y aplicar controles operacionales de los
sistemas de Gestion Ambiental (SGA) y el de Gestidon de
Igualdad de Género y No Discriminacion (SGIG), asi
como la Iniciativa TecNM 100% Libre de Plastico de un
Solo Uso.

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la
igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jovenes y
adultos, y se comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la
opresion de sectores poblacionales enteros”.
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EDUCACION

Problematica

No existe un programa generalizado de difusion que

fomente la igualdad, la no discriminacién y la inclusién,
con atencidn especial a los grupos vulnerables.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

En el TecNM campus Ciudad Altamirano estos temas se tienen contemplados de manera transversal
para los tres ejes estratégicos.

Retos

Diseflar e implementar programas que fomenten la
equidad, la no discriminacidn y la atencidn especializada
a grupos vulnerables.

No se contemplan de manera efectiva los temas
relativos al cuidado del medio ambiente, Ila
biodiversidad y el entorno sostenible.

Incorporar en el quehacer diario, temas como el cuidado
del medio ambiente, la biodiversidad y el entorno
sostenible.

Diseflar e implementar programas especificos para el
manejo de desechos considerando la prevencion,
reduccion, reciclaje y reutilizacién, asi como para la

utilizacién de energias renovables.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Ejes de desarrollo del TecNM

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior,
mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la
atencion a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

N° de o <
Objetivo Linea de Linea de accién el Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo LIEE
responsable

Accion Proyecto

1.
Fortalecer

la calidad
dela
oferta

educativa.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

yiers Solbarta.
Guarrara

N° de
Objetivo Linea de Linea de accién
Accion

Area
responsable

N° de

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo
Proyecto
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

yiers Solbarta.
Guarrara

N° de
Objetivo Linea de Linea de accién
Accion

Area
responsable

N° de

Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Calculo
Proyecto
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Unidad de Medida Método de Calculo

o
el Proyecto Indicador

Linea de Linea de accién
Proyecto

Accién
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

~ .EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal
Evoluciéon con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de

e Linea de accién
de Proyecto

Accion

N° de . Unidad de . . Area
Proyecto Indicador Medida Método de Calculo Responsable
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Objetivo 2

N° de
Objetivo Lineade
Accion

2.
Ampliar
E]
cobertura
con un
enfoque
de
equidad
y justicia
social.

. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea de N° de

s Proyecto Indicador
accion Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers Solbarta.
Guarrara

Unidad de

Medida Método de Calculo
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N° de
Objetivo Lineade
Accion

Linea de
accion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Proyecto Proyecto Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers Solbarta.
Guarrara

Unidad de

Medida Método de Calculo
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

arrara

S, EDUCACIGN ‘

S
e N
yjﬂl SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
.. APel Linea de N° de . Unidad de Area
Objetivo Lineade o Proyecto Indicador A Método de Calculo
Accion accion Proyecto Medida responsable

Area

Eje Transversal
Evoluciéon con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
N® de N° de
Linea de Linea de accién Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de Célculo
Proyecto Responsable

Accion
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NACIONAL DE MEXICO..

EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo 3

TECNOLOGICO ‘

N° de . . "
Objetivo Linea de Lm?? g Proyecto Indicador Unld'ad C Método de Calculo )
Accion accion Medida responsable

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes

para contribuir
al desarrollo
de todas
sus
potencialidade
s.
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Objetivo

N° de
Linea de
Accion

W v

&z

Linea de
accion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Proye Proyecto Indicador
cto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers Solbarta.
Guarrara

Unidad de

Medida Método de Calculo
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N° de
Linea de
Accion
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&z

Linea de
accion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Proye Proyecto Indicador
cto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers Solbarta.
Guarrara

Unidad de

Medida Método de Calculo

Programa de Desarrollo Institucional (PDI) ITCA 2019-2024
www.cdaltamirano.tecnm.mx

Pagina | 42

Area
responsable




WDOS 4

s ey, A Iq
SETING | '
v\ E D CAC I O
4

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.
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Objetivo Linea de e
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Accion cto

. Unidad de - Area
Proye Proyecto Indicador Medida Método de Calculo responsable
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EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal
Evoluciéon con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.
N° de

Lineade Linea de accion
Accién

N° de . Unidad de . . Area
Proyecto Proyecto Indicador Medida Método de Calculo Responsable
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico 2

s,

i

rrrrrrrr

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un paisy mejorar el desarrollo social, es condicion necesaria, aunque no
suficiente, impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion de procesos,

productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucion de los grandes problemas regionales y
nacionales, en el ambito cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

N° de
Linea
de
Accion

Unidad de
Medida

o
Linea de accién NP CD Proyecto Indicador
Proyecto

Objetivo

4,
Robustecer
la
investigacion
cientifica, el
desarrollo

tecnolégico
yla Porcentaje de

académicos Académico en el

innovacion a
fin de registrados en el en el SNI con
contribuir al SIN que nivel
desarrollo incrementan de incrementado.
nivel

del paisy a
mejorar el
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Método de Calculo

Area
responsable

(Numero de
académicos
registrados en el SIN
gue incrementan de
nivel en el afio N/Total
de académicos
registrados en el SIN
en el afno N)*100.

SAll




Objetivo

bienestar de
la sociedad.

N° de
Linea
de
Accion

.. EDUCACION

¥ . ) .
/‘/ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Proyecto

Linea de accién Proyecto Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers Solbarta.
Guarrara

Unidad de .
Medida Método de Calculo
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Area
responsable




Objetivo

N° de

Accion

.. EDUCACION

'.‘/j

2 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Linea de accidén
Proyecto

Proyecto Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers Solbarta.
Guarrara

Unidad de

Medida Método de Calculo
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Area
responsable




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Objetivo s Linea de accién hPes Proyecto Indicador Unld_ad e Método de Calculo AL
de Proyecto Medida responsable

Accion

NuUmero de
institutos

NuUmero de institutos

Participacion, en

su caso, en tecnolégicos y Instituto tecnolégicos y centros
convocatorias del  centros que tecnolégico o gue participan en el

432 Programa de participan en el Programa de SAIl
Laboratorios Programa de cent.rq Laboratorios
Nacionales del Laboratorios participante. Nacionales del

CONACYT. Nacionales del CONACyT en el afio N.

CONACyT.

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de . <
o
Lineade Linea de accién el Proyecto Indicador Unld.ad el Método de Calculo AL
2 Proyecto Medida Responsable
Accion
Fortalecer la . (NUmero de proyectos
. . . Porcentaje de . . L
inclusion, igualdad Promocién de la de investigacion con
i . - . proyectos de . .
y sustentabilidad investigacion con : : . enfoque en inclusion,
investigacion con Proyecto de )
en los temas de enfoque en . : L igualdad y desarrollo
ET. 4 . . ) ET.4.1 ) . enfoque en investigacion - SAIl
investigacion, inclusion, igualdady . . . sustentable en el afio
inclusion, igualdady focalizado. p
desarrollo desarrollo N/NUmero de
P desarrollo
tecnolégico e sustentable. proyectos de
. 2 sustentable. : - L
innovacion. investigacion
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NIDOS 4,
S S

. EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Objetivo 5
N° de . °
Objetivo Linea de HICEICE 2EG

= Proyecto Indicador Unld'ad C Método de Calculo Area
. accion Proyecto Medida responsable
Accion
5. Fortalecer la

vinculacién con
los sectores
publico,
social y privado,
asi como la
cultura del
emprendimiento,
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
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Objetivo

N° de
Linea de
Accion

Linea de
accion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Proyecto Proyecto Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers Solbarta.
Guarrara

Unidad de

Medida Método de Calculo
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Area
responsable




Objetivo

N° de
Linea de
Accion

W v

&z

Linea de
accion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Proyecto Proyecto Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers Solbarta.
Guarrara

Unidad de

Medida Método de Calculo
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responsable




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

.EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal
Evoluciéon con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

ShiEkE e3 Método de Célculo s

e Hiremes Linea de accién LTeE
Medida Responsable

Accién Proyecto Proyecto Indicador
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propositos, requiere de
una revision del marco juridico-normativo y de la modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos,

asi como de la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Linea de . Unidad de
accién Proyecto Indicador Medida

Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional

Rediseno de la estructura

con austeridad organizacional y manuales Manual de Manual de
eficiencia ! 6.12 de organizacion del TecNMy organizacion organizacion
! de sus institutos actualizado. actualizado

transparencia y
rendicién de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos
y dar mejor
respuesta a las Actualizacion de

tecnoldgicos y centros.

demandas de la documentos juridico- Ndmero de acr’%i’g?nto
sociedad. normativos que regulan el documentos juridico- J .
6.1.4 ; normativos
que hacer del TecNM y de normativos creados creados y/o
sus institutos tecnolégicosy  y/o actualizados. S Y,
centros actualizados.
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Area

Método de Calculo
responsable

Manual de

organizacion SPEyDI SAll
. i = SEyV SADCyD
actualizado en el afo D3

N.

NuUmero de
documentos juridico-
normativos creados y/o DJ
actualizados en el afio

N.




Objetivo

W
uf;

Linea de
accion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Proye Proyecto Indicador
cto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

T Colbast
Guarrara

Unidad de

Medida Método de Calculo
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. -
"EDUCACION | BY.owu
W NACIONAL DE MEXICO.,
/4

X/ . - -
:‘/ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

T Colbast
Guarrara

2ED Unidad de Area
Proye Proyecto Indicador A Método de Calculo
cto Medida responsable

Linea de

Objetivo .
accién
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Objetivo

6.3

s,

117 (@

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

b

. EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Guarrara

Lm?a,‘ = Proyecto Indicador Unld.ad g Método de Calculo e
accion Medida responsable

NUmero de gestiones

Gestion de mayor Incremento del Incremento ara el incremento del  SA
6.3.1 financiamiento federal para  presupuesto del presupuestal presu uesto del SPEVDI
el TecNM. TecNM gestionado. gestionado. P P Y
. TecNM.
Disefar
mecanismo
s que

contribuyan
aun

Optimizacion del ejercicio Porcentaje de avance

financiamie
nto del presupuesto y de los del proceso de (Etapa del proceso en SA
suficiente. recursos autogeneraqqsl, regularizacion del - Avance del operacion el afio SPEYDI
6.33 mediante una supervision entero- de los roceso N/Total de etapas del DI
permanente y puesta en ingresos P : proceso programadas DITD

marcha de mejores sistemas en el afo N)*100

de control.

autogenerados a
TESOFE.

Porcentaje de (NUmero de institutos

Aseguramiento de la

SO o institutos tecnoldgicos y centros
aplicacién en los institutos P :
P tecnoldégicos y que aplican el
tecnoldgicos y centros de los .
o . centros con Programa programa de equidad,
6.4.2 criterios de equidad, . . . . SA
. I X programa de implementado austeridad, eficiencia y
austeridad, eficiencia y - . ; .
. . equidad, austeridad, racionalidad en el uso
racionalidad en el uso de los . .
recUrsos eficiencia y de los recursos en el
: racionalidad en el uso afo N/Total de
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L <ID0S 4

S gu% =
. EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

yiers
Guarrara

p N° de . "
Ia':::?gnde Proye Proyecto Indicador Unld'ad o Método de Calculo e

Objetivo Medida responsable
cto
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

.EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal
Evoluciéon con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de
Lineade Linea de accién
Accién

N° de . Unidad de . . Area
Proyecto Proyecto Indicador Medida Método de Calculo Responsable
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TECNOLOGICO i #
NACIONAL DE MEXICO.. B b/
>

Guerrara

EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Alineacion con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

PND 2019 - 2024 Objetlvo Objet|v0 Objetlvo Objetlvo Objetlvo Objetivo 6 Obj Obj Obj Obj Obj Obj
Eje General

1 Politica y
Gobierno

Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje Transversal 1

PSE 2020-2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 °1bj' O;’j' o;j. o:j. o:j. O:j'

g:i‘:itt“;:’i Estrategia LAL LAL LAl LAL
Prioritaria 1 2 3 4

L
1.1
1.2
1.3
1 - |

1.5
1.6

21
22 =
23
24 [
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Guerrara

Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje Transversal 1

PSE 2020-2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 o::j. o:j. o:t;j. 04bj. o:j. o:j.
Objetivo 111
Pritj)ritari Estrategia LAl. LAl. LAl LAl. A A A A LA3. LA3. LA3. LA4 LA4. LA4. LAS5. LA5. LAS5. LA6. LA6. LA6. LA6. ET. ET. ET.3 ET. ET. ET.6
Prioritaria 1 2 3 4 2. 2. 2. 2 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 1 2 4 5
o
1 2 3 4
25 ] |
2.6
N
3.1
32
3
33
3.4
41 [ ] | |
42
4
T

i

5

52

53

5.4

6.1

6.2

6 6.3

: = =
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje Transversal 1

PSE 2020-2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 o:: ) o:j. o;j. O4bj. o:j. o:j.
Objetivo 111
Pritj':ritari Estrategia LAl. LAl. LAl. LAl. A A A A LA3. LA3. LA3. LA4. LA4. LA4. LAS5. LAS5. LA5. LA6. LA6. LA6. LA6. ET. ET. ET.3 ET. ET. ET.6
Prioritaria 1 2 3 4 2 23 29 B2 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 1 2 4 5 .
1 2 3 4

Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje Transversal 1

o
6.6
Plczgsz-é:_? < Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 ofj‘ O:j‘ o:?j. o,?j' °§j‘ Obj. 6

LA3 LA3 LA3 LA4 4 LA4 LAS5 LAS5 LAS5 LA6 LA6 LA6 LA6 ET. ET. ET. ET. ET.
1 2 3 1 3 1 2 3 1 ET.6

Objetivo Estrategia LAl. LAl LAl LAl
5 2 3 4 1 2 3 4 5

siicliton Prioritaria 1 2 3 4

: 1 ] ] H

12
1.3
1 1.4
1.5
1.6
1.7
21
22
23
2 2.4
25
26
27
31

’ 32 ]
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Pl 2020-2024
CONACyT

33
3.4
35
3.6
3.7
41
4.2
4.3
4 4.4
4.5
4.6
4.7
51
52
5.3
) 54
55
56
5.7
6.1
6.2
6.3
6 6.4
6.5
6.6
6.7

Objetivo 1

EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2

Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5

NACIONAL DE MEXICO.

TECNOLOGICO

Eje Estratégico 3

Objetivo 6

Eje Transversal 1

Obj. Obj.
1 2

Obj.
3

Obj. Obj. .
4 5 Obj. 6

= .
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Guerrara

Numero
Indicador

Meta

Indicador inicial 2019

Proyecto

del nUmero de
programas

113 - Incremento

Porcentaje de

Acreditar ante los CIEES los programas educativos.

; . . . 33% 60%
acreditados o 3 programas de Atender las observaciones realizadas en la evaluacion
autoevaluados licenciatura de los programas educativos.
positivamente acreditados -
en el nivel Integracion de documentos para evaluar los
licenciatura programas educativos ante los CIEES
11.3 - Incremento Porcentaje de Asegurar la permanencia de estudiantes en programas
del numero de estudiantes de educativos acreditados.
programas licenciatura
acreditados o 4 inscritos en Difundir cursos de verano de forma permanente para
autoevaluados programas estudiantes de los programas educativos. 18% 20%
positivamente acreditados ° °
en el nivel Difundir oportunamente las convocatorias de becas
licenciatura TecNM de financiamiento educativo y convocatorias
de instancias estatales y federales, que permitan
asegurar la permanencia de los estudiantes inscritos
en los programas educativos.
122 - Implementar el programa de capacitacion en
Fortalecimiento formacién docente
de los 10
rogramas de .
prograr p NuUmero de
formacion, P
- académicos — — —
actualizacion e Fomentar la participacién de académicos en cursos de
participantes en 2 40 55
docentey formacién docente
» cursos de
profesional del iy
personal formacion
. Licenciatura
académico ( )
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Proyecto

122 -
Fortalecimiento
de los
programas de

Numero
Indicador

Indicador

NUmero de
académicos

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Implementar el programa de capacitacion en
actualizacién profesional docente

Guerrara

Meta
inicial 2019

virtuales de
aprendizaje
(Licenciatura)

TIC "s en el Aula de clases.

formacioén, participantes en 40 50
actualizacion cursos de . L. L
. Iy Fomentar la participacién de académicos en cursos de
docentey actualizacion L B
. : B actualizacion profesional
profesional del (Licenciatura)
personal
académico
12.4 - Numero de Formar académicos con perfil deseable aptos para la
Incremento del académicos con aplicacién y generacidon de conocimientos en
nUmero de 17 reconocimiento actividades de la docencia, investigacion, vinculacion y
académicos con al perfil deseable gestion académica.
reconocimiento vigente
del perfil Asignar en horario de trabajo académico, actividades 1 1
deseable de docencia, investigacion, vinculacion y gestion
conforme al académica, para obtener perfil deseable.
Programa para
el Desarrollo
Profesional Difundir la convocatoria TecNM de perfil deseable a
Docente académicos de tiempo completo.
(PRODEP)
125 - 18 NUmero de Implementar el programa de capacitacion para el
Actualizacion de - personal académico en competencias digitales.
académicos con
la planta . 40 55
I competencias

académica en . N

. digitales Documentar el proceso de competencia digitales para
competencias ; ;

. (Licenciatura) docentes
digitales
131 - Incremento Numero de Implementar el Diplomado en Recursos Educativos en
del uso de las 20 académicos Ambientes Virtuales de Aprendizaje
TICs en el formados en
proceso de recursos
ensefanza- educativos 5 o5
aprendizaje digitales, en Imol ¢ d itacia i |
ambie mplementar cursos de capacitacion para aplicar las
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Numero

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Guerrara

Meta

Proyecto . Indicador Accion s .
4 Indicador inicial 2019
132 - Numero Capacitar a personal de apoyo y asistencia a la
Incremento de 22 personal de educacion en cursos con duracién de 40 horas.
los niveles de apoyoy
competencias asistencia a la
del personal de teducamonlque Implementar y coordinar el programa de capacitacion 18 >3
apoyoy omarops anual de forma virtual y presencial.
asistencia ala mMenos un curso
educaciony de capacitacion
Serso;wal gre:enqal ca Detectar necesidades de capacitacion a personal de
Irectivo Istaneig apoyo y asistencia a la educacion
132 - NuUmero de Capacitar a personal directivo en cursos con duracién
Incremento de 23 directivos que de 40 horas.
los niveles de tomaron al
competencias mMenos un curso o o
del personal de de capacitacion Dar seguimiento a los participantes de los cursos. 13 18
apoyoy presencial o a
asistencia a la distancia ) o
educacion y Detectar necesidades de capacitacion a personal
personal directivo
directivo
142 - Estudiantes Promover la participacion de estudiantes en eventos
Incremento de la 28 participantes en de investigacion, cientifica y tecnoldgica.
participacion de convocatorias en
académicos y materia 5 50
estudiantes en académica . . . . . .
- : ] Difundir convocatorias TecNM de investigacién
las convocatorias (Licenciatura) P . -, 9 ’
- eventos académicos y participacion en congresos.
nacionales e
internacionales
1.4.2 - L -z PP
. Promover la participacion de académicos, en
Incremento de la Académicos : - . ) L.
C 2 . convocatorias TecNM en materia de investigacion,

participacion de participantes en ) - .

. - nacionales e internacionales. 10
académicos y 20 convocatorias en 7

estudiantes en
las convocatorias
nacionales e
internacionales

materia de
investigacion
(Licenciatura)

Difundir convocatorias TecNM en materia de
investigacion y participacion en congresos.
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Proyecto

Numero
Indicador

Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Guerrara

Meta
cial 2019

nivel nacional e
internacional

académico
nacional e
internacional
(Licenciatura)

Promover la movilidad de académicos y estudiantes a
través del Programa Delfin 2021

14.2 - Estudiantes Promover la participaciéon de estudiantes, en
Incremento de la 32 participantes en convocatorias TecNM en materia de investigacion.
participacion de convocatorias en
académicosy materia de 5 10
estudiantes en investigacion - L. .
las convocatorias (Licenciatura) Promover Ig participaciéon de est’ud|antes en la
- convocatoria del Programa Delfin 2021.
nacionales e
internacionales
14.3 - Porcentaje de Asegurar la participacion de académicos en cursos del
Incremento del 34 académicos con idioma inglés.
ndmero de habilidad de
académicos y de comunicacién Promover la participacion de académicos en cursos del o 15%
estudiantes que en una segunda idioma inglés. ?
adquieran la lengua
habilidad de Ofertar cursos en una segunda lengua (inglés) para
comunicacion académicos (periodos de enero-junio, agosto-
en una segunda diciembre y verano en sus 5 niveles de 90 horas cada
lengua uno)
143 - Porcentaje de Asegurar la participacion de estudiantes en cursos del
Incremento del 35 alumnos con idioma inglés.
ndmero de habilidad de
académicos y de comunicacion Promover la participacién de estudiantes en cursos del 50% 70%
estudiantes que en una segunda idioma inglés. ?
adquieran la lengua
habilidad de Ofertar cursos en una segunda lengua (inglés) para
comunicacion estudiantes (periodos de enero-junio, agosto-
en una segunda diciembre y verano en sus 5 niveles de 90 horas cada
lengua uno)
Numero de Promover la participacién de académicos y

y estudiantes que estudiantes en convocatorias TecNM de intercambio
1.4.4 - Movilidad participan en académico.
de académicos y programas de
estudiantes a 38 intercambio 5 15
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Proyecto

Numero
Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Guerrara

Meta
inicial 2019

2.2.1- Numero de Promover la participacion de estudiantes en
Incremento de la 2 estudiantes programas oficiales de becas.
participacion de beneficiados con 550
. 530
estudiantes en una beca
programas (Licenciatura) Implementar el programa de becas alimenticias para
oficiales de estudiantes de bajos recursos.
becas
Disefiar y coordinar un programa de promocion de los
22- L rogramas educativos para incremento de la matricula
222 4 Tasa de variacion prog - P - - - 13% 18%
Incremento de la . Integrar expedientes de estudiantes inscritos.
p de la matricula — ——
matricula de de licenciatura Implementar una campafa de difusion de la oferta
licenciatura educativa del Instituto Tecnoldgico de Cd. Altamirano,
dirigido a estudiantes de nivel medio superior.
22.4- Tasa de variacion Atender y promover el programa educativo a distancia
Incremento de la 6 de la matricula Yy mixta, para incremento de la matricula.
matricula en la de educacién no Elaborar un programa de promocién del programa
modalidad no escolarizada -a educativo a distancia. 10% 30%
escolarizada —a distancia-y Difundir el programa de promocién para la captacién
distancia-y mixta de estudiantes de nuevo Ingreso en el programa
mixta educativo a distancia.
225- NUmero de Promover la participacion de académicos en cursos y/o
Fortalecimiento 7 tutores diplomados en la formacién de tutores. 5 20
de los formados
programas de Operar el programa de tutorias
tutorias
2.2.6 - Mejora de Indice de Integrar expedientes de egresados/as para el proceso
la eficiencia 8 eficiencia de titulacion.
terminal terminal de Entrega de titulo a egresados/as 35% 65%
licenciatura
Programar seminarios de titulacién y actos
protocolarios para la obtencién del grado de
licenciatura
242 - . Gestionar los recursos para la construccidon de nuevas
. .z Cantidad de
Ampliacion de la aulas. 2
. recursos para 1
7 pacidag 14 incrementar el
instalada de » Gestionar los recursos para la terminacién de la Unidad
ndmero de aulas .
aulas para . Académica Departamental, en proceso de
- gestionados !
docencia construccién.
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Proyecto

Numero
Indicador

Indicador

Accion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Accion

Guerrara

Meta
inicial 2019

243 -
Regularizacion
de la propiedad
de terrenos e

Porcentaje de

Regularizacion y/o compra de terreno, del Instituto

instalaciones de 15 predios 1 - ) 0.76% 0.76%
P ! Tecnoldgico de Cd. Altamirano
los institutos regularizados
tecnoldégicos,
unidadesy
centros
Porcentaje de
ET.21- institutos
Promocioén de la tecnolégicos y
equidad y centros con el Implementar un programa de difusion de igualdad de 0.76%
. . 16 1 ; . 0.76%
justicia social en programa de oportunidades en el Instituto.
el quehacer del equidady
TecNM justicia social
implementado.
Porcentaje de Acondicionar los espacios accesibles asignados para el
Institutos 1 personal con capacidades diferentes.
ET.2.2 - Atencién Tecnoldgicos
y ampliacién de que cuentan con Verificar el estado fisico de los espacios accesibles para
cobertura de espacios 2 personas discapacitadas. 0.76% 0.76%
grupos 17 accesibles a
vulnerablesy en personas con
regiones de alta discapacidad y DI - . g q | |
marginacion dan atencién a 2 iagnosticar espacios adecuados para el personaly
estudiantes discapacitados del Tecnoldgico.
grupos
vulnerables
Porcentaje de la Promover la participaciéon de estudiantes en
matricula de 1 actividades deportivas, culturales y civicas.
. ? nuevo ingreso
L Atencu_)n que participa en 40% 55%
de primer nivel o 1
- alguno de los - . .
de prevencioén Promover la creaciéon y permanencia de circulos de
programas de 2 . -
) . lectura entre los estudiantes y trabajadores del plantel
primer nivel de
atencion
3.1.2 - Atencioén Porcentaje de la Promover la participaciéon de estudiantes en alguno de
de segundo nivel 2 matricula de los 1 los grupos o equipos representativos clubes civico, 5% 15%

ode

semestres 2 a 12

cultural y deportivo
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Proyecto

Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Accion

Guerrara

competicidony

que participa en

Promover la participacion de estudiantes en equipos

exhibicion alguno de los representativos en distintas disciplinas deportivas para
equiposy participar en el LXV Evento Prenacional y Nacional
grupos Estudiantil Deportivo del Tecnolégico Nacional de
representativos México.
oenalgunode
los clubes civico, Promover la participacion de estudiantes en eventos
cultural y culturales, civicos, deportivos y recreativos.
deportivo
321- Acondicionar espacios civicos culturales-artisticos,
Fortalecimiento deportivos y/o recreativos del Instituto Tecnoldgico.
dela Porcentaje de
infraestructura instalaciones Verificar el espacio fisico de las instalaciones renovadas.

fisica para el

para el desarrollo

desarrollo de de actividades 40% 50%
actividades de civicas,

compromiso culturalesy . . . . .

iy deportivas Dla.g.nostlcar ) espacios para re/ah;ar las dlferentes

& rales- rehabilitados act|V|dqdes cmcosAculturales—a,rt{stmos, deportivos y/o

artisticas, para su Uso recreativos del Instituto Tecnolégico.

deportivas y

recreativas

3.2.3 - Eventos Realizar eventos culturales, civicos, deportivos y

intra y extra NuUmero de recreativos intra y extramuros en el afio 2021.

muros, de eventos

compromiso culturales, 10 15
civico, culturales, civicos y Organizar y promover actividades recreativas tales

artisticos, deportivos como festejos por el dia del estudiante, de las madres,

deportivos y realizados aniversario del plantel, entre otros.

recreativos

3.2.4 - Difusion y Porcentaje de Implementar un programa de difusién de lectura; asi

preservacion del institutos como de preservacion del patrimonio cultural y de

patrimonio tecnolégicos y obras editoriales. 0.76% 0.76%

artistico-cultural
y la memoria
historica del
Tecnoldgico
Nacional de
México

centros que
operan un
proyecto de
difusiony
preservacion de
patrimonio

Fomentar y coordinar actividades de difusion literaria
en el plantel, tales como ferias de libros,
presentaciones de obras literarias, coloquios, cursos,
talleres, entre otros; a través de la coordinaciéon con
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Guerrara

NI Indicador Accion G
Indicador inicial 2019

Proyecto

artistico cultural
y la memoria

instancias culturales, municipales, estatales y
nacionales.

3.3.1- Cultura de
la prevencién

histoérica
Porcentaje de Comision de Seguridad e Higiene en el trabajo instalada
institutos y en operacion.

tecnolégicos y
centros que

Llevar a cabo platicas, conferencias y/o talleres

social como

beneficiadas por

mediante las cuentan con referentes a Seguridad e Higiene en el trabajo. 0.76% 0.76%
Comisiones de 9 comisiones de
Seguridad e Seguridad e
Higiene en el Higiene en el .
gler gler Contar con un plan de trabajo que debe operar la
Trabajo igRajo Comision de Seguridad e Higiene
instaladasy en 9 9 )
operacion
L NUmero de Fomentar la participacién de estudiantes de servicio
3.3.2 - Promocion . . L -
del servicio estudiantes que social en actividades que atiendan problemas
; prestan servicio regionales o nacionales prioritarios tales como
social como ; L L - .
. social como reforestacion, alfabetizacion y brigadas de proteccion
actividad que L o
N actividad que civil. 5 20
incida en la S — p
1 10 incida en la Impulsar proyectos comunitarios a través de las
atencioén de los ) o . = - .
atencion de los platicas de induccion del servicio social
problemas
. problemas
regionales y/o ; . e
nacionales regionales o Establecer programas de servicio social dirigidos a
N . nacionales solucionar problemas regionales o nacionales
prioritarios N
prioritarios
. Establecer convenios con las diferentes poblaciones
3.3.2 - Promocion ~ N . .
del servicio aledafas a la institucion para garantizar que se
cocial como atiendan problemas regionales o nacionales
actividad que NUmero de prioritarios tales como reforestacion, alfabetizacion y
- . a ) brigadas de proteccion civil. 2 6
incida en la 1 comunidades
atencion de los beneficiadas por - — — -
N : Realizar las actividades administrativas que aseguren
problemas el servicio social AR .
, la suscripcion de los convenios
regionales y/o
nacionales — —— -
AN Dar seguimiento a la suscripciéon de los convenios de
prioritarios -
colaboracion.
3.3.2 - Promocion NuUmero de Lograr el maximo ndmero de personas beneficiadas
del servicio 12 personas por los prestantes del servicio social 60 80
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Proyecto

actividad que

Numero
Indicador

Indicador

los prestantes de

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Accion

Llevar el control de las personas atendidas

Guerrara

Meta
inicial 2019

incida en la servicio social
atencién de los
roblemas
pro Documentar los resultados esperados
regionales y/o
nacionales
prioritarios
413 NuUmero de Crear grupos interdisciplinarios para generar
= L grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y
Conformacion ; C
trabajo emprendimiento
de grupos de . . MR — - ——
trabajo interdisciplinario Promover la creacién de grupos interdisciplinarios. 10 12
. R 4 para la
interdisciplinario : L
ara la InNe Llevar el seguimiento de los grupos formados y de sus
P - emprendimiento 9 grup Y
innovaciény ) productos
L7 integradosy en
emprendimiento 2
operacion
421 - Impulso al Registro de proyectos en convocatorias del TecNM,
desarrollo de para financiamiento en investigacion cientifica y/o
royectos de . tecnoldgica.
proyec S NuUmero de g — —
investigacion Fomentar la participaciéon de docentes en las
- proyectos de - . S
cientifica, investigacion convocatorias del TecNM, para financiamiento de
desarrollo cientifica proyectos de investigacion cientifica y/o tecnolégica. 1 4
tecnoldégico e 6 !
; 2 desarrollo
innovacién con -
tecnolégico e
enfoque ala . g - .
solucion de innovacion Seguimiento al desarrollo de los proyectos registrados
financiados financi ravé NV rias del TecNM.
problemas y financiados a través de convocatorias del Tec
regionalesy
nacionales
Ndmero de

425 - Impulso a
la publicacién de
resultados de la
investigacion en
revistas
nacionales e

articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas
indexadas

Lograr la publicacién de articulos de investigacion de
académicos publicados en revistas indexadas
nacionales e internacionales como parte del TecNM

Fomentar la publicacién de resultados de trabajos de
investigacion de académicos
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Proyecto

Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Accion

Guerrara

Meta

internacionales

nacionales e

Consolidacion
de los Consejos

institutos
tecnolégicos y
centros que

indexadas internacionales 2 Dar seguimiento a trabajos de investigacion de
como parte del académicos
TecNM
511- Porcentaje de Mantener el Consejo de Vinculacidon en operacién para

1 asegurar la deteccién de dreas de mejora en nuestro
proceso educativo

Realizar sesiones bimestrales con el Consejo de

de Vinculacion e on 2 Vinculacion 0.76% 0.76%
Institucional de -
S Consejos de L
los institutos . lacic Llevar el seguimiento de los acuerdos tomados por el
tecnolégicos j neulaciogien 3 Consejo de Vinculacién
operacion
513 - Suscribir convenios entre Institutos Tecnoldgicos y
Vinculaciony 1 centros vigentes
cooperacion
entre institutos . i ipcid i
nst NUmero de 5 Gestionar la suscripciéon de los convenios
tecnoldgicos y ;
convenios
centros en todas - 6
P vigentes de 2
las areas del . -
vinculaciéon
quehacer A
. entre institutos
institucional que e
: tecnoldgicos y . . .
contribuyan a la centros 3 Llevar el seguimiento de los convenios suscritos
solucién de
problemas
regionalesy
nacionales
515 - Impulso de Suscribir convenios de colaboracién o contratos de
la oferta de 1 vinculacion, con los sectores publico, social y privado.
servicios de .
capacitacion NUmero e Renovar los convenios que pierdan vigencia
gy’ convenios o 2 quep 9
consultoria, contratos
desarrollo, . 20 160
. . - vigentes de
investigacion e - -
. s vinculacién con
innovacion a las
. - los sectores . . .
micro, pequefas, publico, social y 2 Llevar el control administrativo de los convenios
medianasy . ) suscritos
privado
grandes
empresas como
medios de
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Proyecto

desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de

Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Accion

Guerrara

Meta
inicial 2019

de la propiedad
intelectual

intelectual con
organismos y
agencias
nacionales e
internacionales
realizados

Dar seguimiento a los convenios firmados, para
asegurar su maximo beneficio

recursos
516- Promover la participacion de estudiantes en
Incremento en el NuUmero de proyectos de vinculacién con los sectores publicos,
ndmero de estudiantes que sociales y privados
estudiantes que participan en Dar seguimiento administrativos de los convenios 150 200
participan en proyectos de marco de residencia profesional y servicio social
proyectos de vinculacién con
vinculaciéon con los sectores . . . .
MW ctore publico, social y leundlr_con estudla.ntes. las organizaciones con las
pablico, social y privado. que se tiene convenios vigentes
privado
Asegurar que se materialice el registro de marcasy
propiedad intelectual a través de la vinculacion con el
sector de empresarios de la regidn, asi como de
521 - Promociéon NuUmero de académicos y estudiantes. 1 3
de la proteccién registros de Promover la normatividad con empresarios de la
de la propiedad propiedad region para que estos conozcan cOmo se gestiona el
intelectual intelectual registro de propiedad intelectual (externo)
Promover la normatividad con académicos y
estudiantes para que estos conozcan cémo se gestiona
el registro de propiedad intelectual (interno)
Numero de Materializar convenios o contratos en materia de
convenios o registroy proteccion de la propiedad intelectual con
contratos en organismos y agencias nacionales e internacionales
materia de Por medio del CIIE, Negociar convenios o contratos en
registroy materia de registro y proteccion de la propiedad
521 - Promociéon proteccion de la intelectual ] 2
de la proteccién propiedad
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Proyecto

531-
Fortalecimiento
de la incubacién
de empresas en

Numero
Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Guerrara

Meta
inicial 2019

Reactivar la economia local, a través de la incubacion
de empresas con el sector empresarial de la regiéon

Dar a conocer el catalogo de servicios del CIIE a los

los institutos Ndmero de diferentes emprendedores que lo requieran 3 4
tecnoldgicos y 10 empresas
centros, incubadas
orientada al Brindar acompafiamiento en el proceso de incubaciéon
desarrollo de empresas
tecnoldgicoy la
innovacion
531- Lograr la creacién de empresas de base tecnolégica a
Fortalecimiento través del programa de Modelo de Talento
de la incubacion Emprendedor
de empresas en . Difundir convocatorias para que estudiantesy
T NuUmero de P L L
los institutos académicos participen en la actividad de Modelo de 1 1
N - empresas de
tecnoldgicos y n g Talento Emprendedor, creando empresas de base
base tecnoldgica .
centros, tecnoldgica.
. creadas — - —
orientada al Asesorar administrativamente los tramites de
desarrollo incubacion de empresas en los institutos tecnolégicos
tecnoldgicoy la y centros, orientada al desarrollo tecnolégicoy la
innovacion innovacion
Porcentaje de Identificar egresados incorporados al mercado laboral
532 egresados en los primeros doce meses de egreso
iy L incorporados al o 45%
pmculaqEiel] mercado laboral Reali la 3 i0 Id d d 30%
TecNM a través 12 4 ealizar la 3a reunién anual de egresados y egresadas
de sus en los primeros
egresados doce meses de Ampliar la bolsa de trabajo para mayor oportunidad de
SuU egreso empleo de los egresados
(Licenciatura)
NUmero de Asegurar la captacion de proyectos focalizados que
ET5.1- rovectos de participaran en el CENITAE en sus diferentes fases a
Fortalecimiento proy - través del HUB ITCA estudiantil ENACTUS. 10 12
emprendimiento — —
del Promover la participacién de proyectos de
. con enfoque L ; . .
emprendimiento 14 emprendimiento focalizados nivel local y regional en

con enfoque en
la innovaciény
sustentabilidad

innovaciony
sustentabilidad

el CENITAE

Promover la participacion de proyectos de
emprendimiento focalizados en la Competencia
Nacional del CENITAE
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Proyecto

Numero
Indicador

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Guerrara

Meta
inicial 2019

ET.5.2-
Promocion del

Numero de
estudiantes de

Asegurar que los proyectos del Servicio Social,
promuevan inclusién e igualdad

. . servicio social 10 20
servicio social en . — — -
15 que participan Dar seguimiento administrativos a los proyectos

programas de . T
: - en actividades ejercidos para asegurar su desarrollo
inclusion e . A
. deinclusion e .
igualdad . Documentar los resultados obtenidos

igualdad

Porcentaje de Disefiar una campafa de difusidon de logros especificos
6.22- institutos de educacién integral, investigacioén, innovaciéon y
Implementacion tecnolégicos y emprendimiento. 0.76%
de una 6 centros que Difundir los logros académicos, de educacion integral, e 0.76%
estrategia implementan la investigacion, innovacion y emprendimiento.
institucional de estrategia Diseflar una campafa de difusion de comunicados y
comunicacion institucional de avisos, dirigidos a la comunidad del instituto

comunicaciéon tecnolégico de Cd. Altamirano
6.2.3 - Mantener la Certificacion en el Sistema de Gestion de
Consolidacién la Calidad
de los sistemas
de gestion de la Porcentaje de Fortalecer el seguimiento permanente de los procesos
calidad, institutos estratégicos y procedimientos de las areas
ambiental, de tecnolégicos y responsables.
energia, de centros que 0.76% 0.76%
igualdad de 7 cuentan con
género, de salud sistema de

seguridad, y de estion de la . e
yseg 20/ ges Realizar auditarias internas y externas para mantener
responsabilidad calidad e o ) . .
- . la certificacion en el Sistema de Gestién de la Calidad
social en los certificado . P .
. - dentro del Instituto Tecnolégico de Cd. Altamirano
institutos
tecnolégicos y
centros
6.2.3- Porcentaje de Lograr la certificacion del Sistema de Gestion
Consolidacion institutos Ambiental del Instituto Tecnoldgico de Cd. Altamirano
de los sistemas tecnolégicos y o 0.76%
2 - —— , 0.76%

de gestion de la 8 centros que Realizar auditoria interna para la bdsqueda de la

calidad,
ambiental, de
energia, de

cuentan con
sistema de
gestion

Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental del
Instituto Tecnoldgico de Cd. Altamirano
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Proyecto

Numero
Indicador

EDUCACION

Indicador

Accion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Accion

Guerrara

Meta
inicial 2019

igualdad de

género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad

ambiental
certificado

Ejecutar controles operacionales para la Certificacion

- 3 del Sistema de Gestion Ambiental del Instituto

social en los L. .

N Tecnoldgico de Cd. Altamirano

institutos

tecnoldgicos y

centros

6.2.3 - Lograr la Certificaciéon en el Sistema de Gestion de

Consolidacion 1 Igualdad de Género y No Discriminacion del Instituto

de los sistemas Tecnoldgico de Cd. Altamirano

de gestion de la Porcentaje de Aplicar auditorias internas y externas para la

calidad, institutos 5 Certificaciéon en el Sistema de Gestién de Igualdad de

ambiental, de tecnolégicos y Género y No Discriminacion del Instituto Tecnoldgico

energia, de centros que de Cd. Altamirano 0.76% 0.76%

igualdad de 10 cuentan con el

género, de salud modelo de

y seguridad, y de equidad de Asegurar el cumplimiento de los requisitos de la Norma

responsabilidad género 2 que exige el Sistema de Gestiéon de Igualdad de Género

social en los certificado y No Discriminacién del Instituto Tecnolégico de Cd.

institutos Altamirano

tecnoldgicos y

centros

6.4.3 - 1 Presentar informe de rendicién de cuentas

Consolidacion Porcentaie de

de la cultura de instituto; Transparentar ante comunidad estudiantil y personal

rendicion de - del Instituto Tecnoldgico de Cd. Altamirano, la
tecnolégicos y 2 S - 9 o

cuentasy de administracién de los recursos. 0.76% 0.76%
centros con

acceso a la 19 .

. .2 informe de

informacion L

Bitlicalenlos rendicion de

institutos cuentas 3 Dar a conocer y difundir la informacién de autoridades

tecnolégicosy presentado administrativas del Tecnolégico Nacional de México.

centros

ET.6.1 - Disminuir Porcentaje de Mantener en operacién el programa para reduccién de 0.76%

de manera 51 institutos 1 desechos mediante politicas de prevencion, reduccion 7

sustancial la tecnolégicos y y reutilizacién. 0.76%

generacion de

centros que
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p t Numero
royecto Indicador

desechos

mediante

politicas de

prevencion,

reduccion,

reciclajey

reutilizacion

Indicador

operan el
programa
institucional de
cero plasticos de
un solo uso

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Accién
Disefar estrategias para la iniciativa de espacios 100%
libre de plasticos de un solo uso.

Difundir campafa de sensibilizacidon de la iniciativa
espacio 100% libre de plastico de un solo uso.

Meta
inicial 2019

Meta al
ployZA
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.,

EDUCACION

Conclusiones

Para responder a la mision que tiene encomendada el Instituto
Tecnoldégico de Cd. Altamirano, dispone de este documento de
planeacion estratégica denominado Programa de Desarrollo
Institucional 2019-2024, documento rector cuyos planteamientos
generales deben ser concretados en acciones que coadyuven al logro de
metas de los programas prioritarios de los que hace referencia: el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Educacion
2020-2024, asi como la alineacion de las metas con el Programa de
Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnoldgico Nacional de México.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019 -2024, tiene como
proposito fundamental orientar y dirigir el rumbo de la institucion con el
firme compromiso del crecimiento y consolidacion del plantel con una
vision a futuro acorde a los retos que presentan la globalizacion y la
competitividad actual.

El seguimiento y evaluacion puntual de las lineas de acciones
planteadas para logro de las metas del instituto, debera garantizar en
buena medida el logro de los indicadores.

Finalmente, los retos comprometidos en este documento, requieren de
la valiosa colaboracion asi como el compromiso personal e institucional
de todos los integrantes de la comunidad tecnoldgica, como una
conviccion indispensable para que se contribuya al Programa Sectorial
de educacion 2020-2024 de la Secretaria de Educacion Publica, del
Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnoldgico
Nacional de México, del Programa Estatal de Desarrollo 2021-2026 del
Estado de Guerrero y de la region de Tierra Caliente y en beneficio de
nuestro gran pais México.
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Glosario de siglas y acrénimos

DAC - Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE - Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD - Direccion de Cooperacion y Difusion

DDelE - Direccion de Docencia e Innovacion Educativa

DF - Direccion de Finanzas

DG - Direccion General

DITD - Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
D3J - Direccion Juridica

DOF - Diario Oficial de la Federacion

DP - Direccion de Personal

DPYE - Direccion de Planeacion y Evaluacion

DPII - Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion
DPCyD - Direccion de Promocion Cultural y Deportiva

DPPelF - Direccion de Programacion, Presupuestacion e
Infraestructura Fisica

DRMYyS - Direccion de Recursos Materiales y Servicios

DTIC - Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
DVelA - Direccion de Vinculacion e Intercambio Académico

ET - Eje transversal

ITCA - Instituto Tecnoldgico de Cd. Altamirano

LA - Linea de accion

PDI - Programa de Desarrollo Institucional

PECITI - Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PIID - Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo

Pl - Programa Institucional

PND - Plan Nacional de Desarrollo

PNPC - Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE - Programa Sectorial de Educacion

SEP - Secretaria de Educacion Publica

SES - Subsecretaria de Educacion Superior

SIN - Sistema Nacional de Investigadores

SPEyDI - Secretaria de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

SAIl - Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion
SEyV - Secretaria de Extension y Vinculacion

SA - Secretaria de Administracion

TecNM - Tecnoldégico Nacional de México

TIC - Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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