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Resumen

El documento analiza los factores que han
favorecido el posicionamiento de Taiwan en la
industria global de los semiconductores mediante
el estudio de caso de Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (en la industria global
de los semiconductores), tomando como
referentes analiticos la teoria de la ventaja
comparativa de David Ricardo y el Modelo del
Diamante de Porter. La investigacion corresponde
a un estudio documental de alcance descriptivo-
explicativo, sustentado en la revision de literatura
cientifica, informes especializados y documentos
institucionales, con el prop6sito de responder a la
pregunta de investigacion. Los resultados
muestran que el liderazgo de TSMC (Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company) no
puede atribuirse a un tnico factor, sino a la mezcla
de diversos elementos estratégicos, entre los que
destacan la especializacion productiva, la
inversion constante en investigacion y desarrollo
(1+D), la formacion y fortalecimiento de capital
humano bien calificado, la integracion eficiente
de la cadena de suministro y la coordinacién entre
el gobierno, la industria y los centros de
investigacion ha llevado al desarrollo y

crecimiento de la competitividad. Ademas, el

estudio identifica desafios asociados con la
creciente competencia internacional, las tensiones
geopoliticas y la necesidad de mantener procesos
de innovacién para preservar su ventaja
competitiva. A partir del analisis realizado, se
plantean reflexiones que pueden ser Utiles para los
paises emergentes interesados en fortalecer o que
desean mejorar sus capacidades tecnolégicas y su
participacién en cadenas de valor globales cada
vez mas complejas.

Palabras clave: Semiconductores; TSMC;
competitividad; modelo del Diamante de Porter;
ventaja comparativa; industria tecnoldgica global.
Abstract

This study analyzes the factors that contributed to
Taiwan Semiconductor Manufacturing Company
(TSMC), using David Ricardo’s Theory of
comparative advantage and Porter’s Diamond
Model as the main analytical framework. The
research is based on a documentary study with a
descriptive-explanatory scope, drawing upon
scientific literature, specialized reports, and
institutional documents to address the research
and development (R&D), the development of
highly qualified human capital, the efficient
integration of supply chains, and close

coordination among government, industry and
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research institutions. The study also identifies
challenges related to increasing international
competition, geopolitical tensions, and the need to
sustain continuous innovation in order to preserve
long-term competitiveness. Finally, the analysis
provides insights that may serve as a reference for
emerging economies seeking to strengthen their
technological capabilities, consolidate innovation
ecosystems, and increase their participation in
increasingly complex global value chains.
Keywords: Semiconductors; TSMC,;
competitiveness; Porter’s Diamond Model;
comparative advantage; global technology
industry.

Introduccién

La industria de los semiconductores se ha
convertido en uno de los sectores mas estratégicos
de la economia mundial debido a su papel en el
desarrollo de tecnologias como la inteligencia
artificial, la computacién avanzada, las
telecomunicaciones 'y la  automatizacién
industrial. En este contexto, Taiwan ha logrado
consolidar una posicién de liderazgo que resulta
particularmente relevante si se considera el
tamafo de su economia y la intensa competencia
existente en el mercado global.

Diversas investigaciones han documentado el
crecimiento tecnoldgico de Asia Oriental y el
papel de las cadenas globales de valor en la
industria de semiconductores. No obstante,
todavia es necesario profundizar en la forma en
que los factores econdémicos, institucionales y

estratégicos interactian para explicar el liderazgo
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alcanzado por Taiwan, especialmente a partir del
modelo de negocio desarrollado por Taiwan
Semiconductor
(TSMC).

A partir de esta situacién surge el interés por

Manufacturing Company

responder la siguiente pregunta de investigacion:
¢qué factores econdmicos, institucionales y
estratégicos explican la ventaja competitiva
sostenible de Taiwén en la industria global de
semiconductores y cudl ha sido el papel de TSMC
dentro de este proceso?

En respuesta a la pregunta anteriormente
planteada, la investigacién tiene como objetivo
analizar los factores que han contribuido al
posicionamiento de Taiwan como lider en la
industria global de semiconductores mediante el
estudio de caso de TSMC. Para ello, se emplean
como marcos analiticos la teoria de la ventaja
comparativa de David Ricardo y el Modelo del
Diamante de Porter. Finalmente, los resultados
del estudio ofrecen elementos de analisis que
pueden resultar de utilidad para economias
emergentes, como Meéxico, interesadas en
fortalecer sus capacidades tecnol6gicas y disefiar
estrategias de desarrollo industrial. En un
contexto marcado por la reconfiguracion de las
cadenas globales de wvalor y la creciente
competencia por atraer inversiones en la industria
de los semiconductores, comprender la
experiencia de Taiwan aporta informacion valiosa
para la formulacion de politicas publicas y
estratégicas empresariales dirigidas a fortalecer la

competitividad.
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Marco teorico
Con el propé6sito de explicar la ventaja
competitiva de Taiwan en la industria de los
semiconductores, esta investigacion se apoya en
dos enfoques tedricos complementarios:

1. La Teoria de la Ventaja Comparativa

de David Ricardo (1817)

Esta teoria clasica es fundamental para analizar la
especializacion extrema de Taiwan en la
fabricacion de semiconductores. En términos
sencillos, la ventaja comparativa sugiere que los
paises deberian dirigir sus energias productivas
hacia productos que puedan producir a menor
costo de oportunidad en comparacion con otros
paises del mundo. (Ricardo, 1817). Al dedicarse
casi por completo a los chips de alta gama,
Taiwan encarna este principio: maximiza la
eficiencia econémica global a través de la
especializacion.
Esta logica aun se aplica en el comercio
internacional hoy en dia, especialmente en
industrias  globalizadas como la  de
semiconductores, donde la especializacién de los
paises permite el papel dominante de un cierto
pais en ciertas etapas de la cadena de valor.
Autores contemporaneos, como Richard Baldwin,
famoso por su trabajo sobre la fragmentacion de
la produccion y el surgimiento de las Cadenas de
Valor Globales, hace énfasis en que la produccion
se divide y se especializa por paises (el concepto
Factory Asia encaja
(Baldwin,2016).

perfectamente)
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El éxito de Taiwan no es algo Unico, sino que
forma parte de una tendencia regional mas amplia
de rapido ascenso en la capacidad tecnoldgica.
Analistas han destacado consistentemente como
las economias asiaticas han logrado un dominio
sostenido en la industria de semiconductores
gracias a politicas de inversion especificas y la
construccidn de clusteres tecnolégicos avanzados

(Lee & Yi, 2023).

2. El Modelo del Diamante de Porter
(1990)
Para complementar la  perspectiva de
especializacion de Ricardo, aplicamos el Modelo
del Diamante de Porter, que permite explicar la
competitividad de una nacion a partir de factores
internos. Este marco analitico se utiliza para
examinar las fuentes internas y externas que son
la clave del éxito taiwanés en esta industria, mas
alld de la simple dotacion de recursos, y se
desglosa en cuatro atributos interconectados
(Porter, 1990) y considera a los siguientes
atributos:
1. Condiciones de los factores de
produccién: :Qué recursos
especializados y de alta calidad tiene el
pais (como capital humano,
infraestructura y conocimiento)?

2. Condiciones de la demanda interna: ¢Qué
tan exigentes y sofisticados son los
compradores locales? Esto es lo que
obliga a las empresas a innovar

constantemente.
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3. Sectores afines y auxiliares: ¢Existe un
“clister” fuerte de proveedores e
industrias de apoyo que también sean
competitivos a nivel mundial?

El Modelo del Diamante de Porter propone

gue la competitividad no es casualidad, sino

el resultado de la interaccion de cuatro
pilares. A los tres ya mencionados (Factores
de Produccién, Demanda Interna y Sectores

Auxiliares), se suma el dltimo e importante

componente:

4. Estrategia, estructura y rivalidad de las
empresas: Esta dimension considera el
entorno competitivo en el pais de las
empresas. Esta estimulada por una feroz
competencia interna en el sector de
semiconductores, el estado taiwanés no
fue un mero espectador, sino mas bien el
motor de la competitividad, apoyando el
crecimiento de empresas clave como
TSMC mediante la financiacion de
capital semilla. Foment6 activamente el
crecimiento  del capital humano
(Condicién de Factor), a través de
politicas educativas, y al mismo tiempo
incentivos fiscales para la inversién en
I+D. Esta intervencion activa fue un pilar
clave que facilit6 el Diamante y lo dirigio6
hacia la especializacion en fundicion, un
patron bien documentado en el analisis de
la politica industrial asiatica (Miller,
2021).
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En esta investigacion, el modelo del
Diamante de Porter funciona como una
herramienta analitica que puede revelar los
factores que han apoyado la posicion lider de
Taiwan en la industria de semiconductores,
especialmente utilizando a TSMC como
estudio de caso.
La capacidad de articular politicas
industriales, atraer inversién extranjera
directa, desarrollar talento distintivo y
construir redes de cooperacion regional. En
este contexto, Pisano y Shih (2009) sostienen
que la competitividad tecnol6gica depende de
la capacidad para articular politicas
industriales, atraer inversién extranjera
directa, desarrollar talento especializado y
fortalecer las redes de colaboracion entre los
distintos  actores econémicos. Dichas
capacidades complementan los
planteamientos de Porter y permiten
comprender con mayor amplitud los factores
gue sustentan el liderazgo tecnol6gico de
Taiwan,
Metodologia
La presente investigacion corresponde a un
estudio documental de alcance descriptivo-
explicativo, basado en el andlisis de fuentes
secundarias especializadas. El disefio
metodoldgico integro informacion cuantitativa
proveniente de indicadores sectoriales con el
analisis cualitativo de literatura cientifica e
informe institucionales para identificar los

factores que explican la ventaja competitiva de
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Taiwan 'y de Taiwan  Semiconductor
Manufacturing Company (TSMC) en la industria
global de los semiconductores.

La unidad de anélisis estuvo constituida por la
industria de semiconductores de Taiwan,
tomando como caso de estudio a TSMC debido a
su posicion de liderazgo en el mercado mundial
de fundicién de chips. El periodo de andlisis
comprendi6 informacién disponible entre 2019 y
2025, con énfasis en los cambios observados
durante la etapa posterior a la pandemia de
COVID-19 y el acelerado crecimiento de las
aplicaciones basadas en inteligencia artificial.

Se incluyeron articulos cientificos arbitrados,
informes técnicos, documentos institucionales,
estadisticas oficiales y reportes corporativos
relacionados con la industria mundial de los
semiconductores. La busqueda se realizd con base
en datos académicos reconocidos, entre ellas
Scopus, ScienceDirect, JSTOR y Google Scholar,
asi como un organismo especializado como
Semiconductor Industry  Association (SIA),
World Semiconductor Trade Statistics (WSTS),
Statista, Taiwan Ministry of Economic Affairs
(MOEA), IC Insights y reportes corporativos de
TSMC.

Como criterios de inclusion se consideraron
documentos publicados durante el periodo de
estudio, informacion proveniente de instituciones
con reconocimiento internacional y publicaciones
directamente relacionadas con la competitividad,
lainnovacion tecnoldgica, las cadenas globales de

valor y la industria de los semiconductores. Se
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excluyeron documentos de opinion sin respaldo
técnico, publicaciones duplicadas y fuentes que n
guardaban relacion directa con el objeto de
estudio.

El andlisis documental se desarroll6 en cuatro
etapas. En la primera se realizd la bdsqueda y
recopilacion de informacidn en las bases de datos
académicas 'y organismos especializados
seleccionados. Posteriormente, las fuentes fueron
depuradas mediante la aplicacion de los criterios
de inclusion 'y  exclusion  previamente
establecidos. En una tercera etapa, la informacion
fue organizada en categorias tematicas
relacionadas con la especializacion productiva, la
inversion en investigacion y desarrollo, el capital
humano, las cadenas de suministro, las politicas
industriales y la competitividad internacional.
Finalmente, la evidencia recopilada fue
interpretada a partir de la Teoria de la Ventaja
Comparativa de David Ricardo y del Modelo del
Diamante de Porter, con el propésito de
identificar los factores que explican el liderazgo
competitivo de Taiwan en la industria global de
los semiconductores.

Para el componente cuantitativo se analizaron
indicadores relacionados con: a) participacion de
mercado, b) volumen de produccidn, c) inversion
en investigacion y desarrollo (1+D), d) gastos de
capital (CAPEX9, e) desempefio financiero y f)
tendencias de crecimiento de la industria global
de los semiconductores. Estos indicadores
permitieron contextualizar la evolucion reciente

del sector y respaldar el analisis documental con
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evidencia empirica proveniente de fuentes
especializadas.
La interpretacion de los resultados se realizd
mediante un proceso de triangulacién de
informacion. Los indicadores sectoriales fueron
contrastados con la evidencia obtenida de la
literatura cientifica, los informes institucionales y
los reportes especializados, para posteriormente
ser interpretados a la luz de la teoria y modelo
antes sefialadas. Este procedimiento permitid
identificar diferencias entre la evidencia empirica
y los referentes tedricos, fortaleciendo la
consistencia del andlisis y la explicacion de los
factores que sustentan el posicionamiento
estratégico de TSMC y de Taiwéan dentro de la
industria global de los semiconductores.
Resultados y discusion
Comparativo internacional: el caso de Estados
Unidos.
Estados Unidos, uno de los principales
productores de semiconductores, experimentd un
crecimiento sostenido hasta principios de los
2000. A partir de entonces, el sector perdid
participaciéon relativa en el valor agregado
manufacturero, influido por factores como la
recesion de 2001. No obstante, sigue siendo un
sector clave para la productividad nacional,
especialmente  en areas como defensa,

inteligencia artificial y computacion avanzada.
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Figura 1. Produccion de la industria de
semiconductores en Estados Unidos

Elaboracion propia con base en datos de la
Reserva Federal (2024)
El comportamiento observado en la Figura 1
muestra que la competitividad en la industria de
semiconductores no depende exclusivamente del
tamafio de la economia o del liderazgo
tecnoldgico historico. La pérdida relativa de
dinamismo en algunos periodos evidencia la
importancia de complementar las capacidades
tecnoldgicas con politicas industriales orientadas
a la innovacién, la especializacion productivay el
fortalecimiento de cadenas de suministro
estratégicas. Este andlisis resulta relevante para
comprender posteriormente el éxito alcanzado por
Taiwan dentro de la industria global.
Tabla 1. Clasificacion de los semiconductores

por categoria y porcentaje de ventas.

Categoria Porcentaje
de ventas
Dispositivos 16gicos 42%
Memorias 26%
Dispositivos  discretos, 32%
analégicos, y de otro tipo.

Elaboracion propia con base en Gomez &
Gaspariano (2023)
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Los datos de la Tabla 1 muestran que los

dispositivos légicos concentran la mayor
participacion dentro del mercado global de
semiconductores.  Este resultado adquiere
relevancia debido a que dichos componentes son
fundamentales para aplicaciones vinculadas con
inteligencia artificial, centros de datos y
computacion avanzada. La especializacion de
TSMC en segmentos de alto valor agregado
constituye una ventaja estratégica que fortalece su
posicion dentro de las cadenas globales de valor.

La crisis de los semiconductores.

Como sefiala Gomez y Gaspariano (2023), la
industria de los semiconductores no es ajena a las
crisis; sin embargo, la pandemia por COVID-19
intensifico  considerablemente los desafios
estructurales de su cadena de suministros. A esta

situacion se sumaron otros eventos disruptivos

como presiones econdmicas, desastres naturales y

condiciones climaticas extremas, generando una

crisis de grandes dimensiones que ha tenido
efectos colaterales en industrias dependientes de
semiconductores,
electronica de consumo (OCDE, 2023).

como

Entre los principales factores que explican esta

crisis los encontramos resumidos en la siguiente
tabla.
Tabla 2. Repercusiones que ha dejado la

escasez de los semiconductores:
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Escasez de Interrupcion de Electronic
suministros produccion y|ayTl
entrega
Cierre de Reduccién  de Automotri
fabricas capacidad z
productiva
Aumento Elevacion  del Multisecto
de precios precio final del | rial
producto
Sustitucion Reduccién  de Electrénic
por demanda tradicional | a de consumo
automatizacio
n/robotica
Aumento Menor compra Hogares y
del uso de la | de hardware oficinas
nube
Desarrollo Disminucion de Investigac
de costos potencial en | ion y
semiconductor | el futuro sostenibilidad
s organicos
Incendios y Pérdida de Automotri
eventos capacidad de | zy electrénica
extremos produccion y
retrasos en entrega

Elaboracion propia con base en datos de IC

la automotriz y la

Factor Impacto Sector
principal més afectado
Aumento Sobreproduccié Consumo
de la demanda | n inicial y caida de | personal
de electronicos | precios

Insights (2024), McKinsey & Company (2023) y
SEMI(2023).

La informacion presentada en la Tabla 2
evidencia que la crisis de semiconductores tuvo
efectos sistémicos sobre multiples sectores
econdémicos. No obstante, también puso de
manifiesto la importancia de contar con
ecosistemas industriales integrados y cadenas de
suministro resilientes. En este contexto, la
capacidad de adaptacion mostrada por Taiwan
permitid6 mantener niveles de competitividad
superiores a los observados en otras regiones,
fortaleciendo su posicion dentro del mercado
internacional.

Competitividad Nacional: El Caso de Taiwan

en la industria de Semiconductores.
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Taiwan, una isla con poco mas de 24 millones de
habitantes, ha consolidado su posicién como lider
mundial en la industria de los semiconductores. A
pesar del contexto adverso generado por la
pandemia de COVID-19, el pais logré un
crecimiento econdémico del 3% en su Producto
Interno Bruto (PIB), sustentado en gran medida
por la fortaleza de este sector estratégico (Banco
Mundial, 2024)

Una de las empresas responsables de los
logros de Taiwan es sin duda, Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company
(TSMC), compite directamente con titanes
globales como Intel (Estados Unidos) y Samsung
(Corea del Sur). Los competidores también
cuentan con tecnologia de ultima generacion,
modelos de negocio muy especializados y una
enorme capacidad de produccién.

No obstante, TSMC esta ejerciendo influencia
mucho mas alla del sector tecnolégico. Segln el
informe de CompaniesMarketCap.com. (Miley,
2025) la empresa es la segunda mas prominente
en Asia en términos de importancia, superada solo
por Saudi Aramco. Este lugar subraya la enorme
relevancia no solo a nivel técnico, sino también
econdmico en todo el mundo.

Fundada en 1987, TSMC ha crecido hasta
convertirse en el jugador mas influyente de toda
la cadena de valor global de semiconductores.

La posicidn de liderazgo de TSMC también se
refleja en su participacion dentro del mercado
mundial de fundicién de semiconductores, donde

concentra mas del 50% del mercado. Mas alla de
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las cifras de mercado, TSMC ha sido una piedra
angular de la estabilidad tecnol6gica y geopolitica
de Taiwan.

Todo este crecimiento y dominio se refleja
claramente en su desempefio financiero, tal como
lo podemos observar en la Figura 2.

Precios de cotizaciones de TSMC de
2020a 2023

200

100 -nﬁn,u_,,a-l.. on“u

......
01/01/2020  01/01/2021  01/01/2022  01/01/2023  01/01/2024

Apertura Maximo Minimo Cierre

Figura 2. Desempefio del Mercado de Valores de
TSMC 2020 a 2024.

Elaboracion propia con datos recopilados de
Yahoo Finanzas (enero 2024)

Nota: EI cambio en el precio de las acciones
de TSMC esta directamente relacionado con el
aumento de la demanda global de chips
avanzados para aplicaciones de Inteligencia
Artificial (1A) en el periodo 2021-2024.

La evolucion positiva del valor de las acciones
de TSMC refleja la confianza de los inversores en
las tecnologias y la fortaleza financiera de la
empresa. Refleja el aumento de la demanda
mundial de chips avanzados y la creciente
importancia atribuida a las aplicaciones de
inteligencia artificial. Los resultados indican que
sus esfuerzos en generar produccion estratégica,
asi como su vision de centrarse en la

especializacion  productiva, todo ello, ha
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contribuido significativamente a consolidar su
liderazgo internacional.

Factores estratégicos del liderazgo taiwanés.
Diversos  factores han  contribuido  al
posicionamiento global de Taiwan como centro
neuralgico de la manufactura de semiconductores.
Estos se analizan a continuacion:

1. Infraestructura y experiencia industrial.
Taiwadn ha desarrollado una infraestructura
industrial altamente especializada, construida a lo
largo de décadas de inversion estatal y
colaboracion con el sector privado. La
consolidacion de esta base fisica y organizacional
fue el paso clave que permitié a la industria
establecer un entorno productivo propicio que
opera tanto a gran escala como bajo los mas altos
estandares de calidad.

2. Inversién intensiva en 1+D y formacién.
El gobierno taiwanés, junto con empresas como
TSMC, ha impulsado una politica de innovacion
continua mediante una fuerte inversion en
investigacion, desarrollo y capital humano. Un
ejemplo concreto es que durante 2023 reclut6 a 6
000 ingenieros para sus instalaciones de Taiwan
(Lopez, 2025) se espera que ponga en marcha
plantas en EEUU, Alemania, Taiwan y Japon en
los préximos 3 afios.

3. Dominio en fabricacién por contrato

(foundry model).
En la cadena de valor de los semiconductores,
identificamos tres principales tipos de actores. El
mas tradicional es el de las empresas que disefian

y fabrican sus propios componentes, un modelo
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gue gigantes como Intel y Samsung han dominado
histéricamente. Las empresas que patentan los
circuitos como Qualcomm y Nvidia y las que
realizan la fabricacion, son las Ilamadas
“fundidoras” se especializan en la fabricacién de
chips disefiados para terceros, este es el caso de
TSMC.
TSMC adopt6é desde sus inicios un modelo de
fabricacion por contrato, centrado en producir
chips disefiados por otras compafiias. Esta
estrategia le ha permitido optimizar su capacidad
operativa y concentrarse exclusivamente en
mejorar sus procesos productivos, convirtiéndose
en el fabricante preferido de empresas como
Apple, AMD y NVIDIA (SIA, 2024).

4. Cadenas de suministro: La columna

vertebral de Taiwan.

Ahora el factor decisivo esta en sus cadenas de
suministro  excepcionalmente eficientes. El
ecosistema taiwanés no es simplemente un
conjunto de empresas combinadas, sino también
un sistema intrincadamente vinculado y denso,
notablemente  resiliente  de  proveedores,
ingenieros y fabricantes. Este conjunto de
logistica y productividad permite la continuidad
de la produccién con muy poca friccion, incluso
en un entorno desafiante a nivel mundial. De
hecho, la capacidad de Taiwan para resistir y
adaptarse ha sido vital para mantener su
competitividad en medio de las enormes
disrupciones globales que han ocurrido durante el

periodo posterior a la pandemia.
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5. Expansién global y mitigacion de riesgos
geopoliticos.

Una estrategia reciente para reducir su riesgo
geopolitico debido a su proximidad con China, ha
sido que TSMC expandi6 su presencia desde Asia
a los Estados Unidos en el estado de Arizona y
Japén (Gereffi, 2023).

6. Innovaciones disruptivas: arquitectura

3D y nuevos materiales.

La continua destreza de la empresa esta impulsada
por sus inversiones constantes en tecnologia de
vanguardia, incluyendo el desarrollo de la
fotolitografia avanzada para permitir tamafios de
nodo cada vez mas pequefios, elementales para la
miniaturizacion de chips. La sostenibilidad del
sector y la consolidacion de la posicién de TSMC
como socio preferido de algunas de las grandes
corporaciones tecnologicas se pueden atribuir a su
capacidad de innovar, lo que mejora ain mas su
eficiencia en la produccién y reduce los costos de
fabricacion en los que incurre (BBC News
Mundo, 2018).
La amenaza de la competencia internacional.
Sin embargo, a pesar del liderazgo de Taiwan, el
dilema del pais sigue creciendo. No solo esto,
Corea del Sur, Estados Unidos y China estan
invirtiendo una cantidad considerable de recursos
para fortalecer sus capacidades locales en
semiconductores. Con el auge de estos paises, el
sector de semiconductores ha pasado a ser un
activo estratégico de seguridad nacional. Esto

inevitablemente conlleva una carrera global y
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frenética por la dominacién tecnoldgica vy
productiva. (OECD, 2023)
Para comprender a fondo la posicion
excepcionalmente competitiva de Taiwan,
utilizamos el modelo del Diamante de Porter. Este
marco nos permite examinar, en detalle, las
fuentes internas y externas que son clave de éxito
en esta industria de muy alta tecnologia.

a) Condicion de los factores. Los
cimientos del Conocimiento.
Taiwan no solo posee una mano de obra altamente
especializada y una infraestructura tecnoldgica
robusta, sino que también ha disefiado un sistema
educativo nacional orientado a la ciencia, la
ingenieria y la tecnologia. (STEM) Estas
capacidades no son innatas; han sido activamente
fortalecidas con politicas publicas que priorizan el
financiamiento a la educacion superior,
promueven la equidad en el acceso al
conocimiento y crean centros de centros de
investigacion de clase mundial. En cuanto a
factores méas avanzados, destaca la fuerte
inversion en 1+D, el desarrollo de talento técnico
de élite y la colaboracion universidad-industria
gue funciona en forma excepcional.

b) Condiciones de la demanda: EI Motor
Global
Aunque el mercado interno taiwanés es
relativamente pequefio, su verdadera palanca de
crecimiento ha sido la demanda internacional. Los
mercados de alta exigencia, particularmente en
sectores como la inteligencia artificial, la

industria automotriz y el internet de las cosas
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(loT), han actuado como motor constante de
innovacion para TSMC.
A pesar de que, una vez terminada la pandemia,
se comenzo a percibir una desaceleracion en el
consumo de productos electrénicos de consumo
masivo, la  empresa ha  respondido
estratégicamente diversificando su portafolio
hacia chips mas especializados para mantener su
rentabilidad y posicionamiento.
¢) Industrias relacionadas y de apoyo: El
Ecosistema
Taiwan ha conseguido desarrollar un ecosistema
industrial denso y robusto. Este tipo de cluster se
compone de proveedores altamente competitivos
de materiales, equipos y servicios técnicos,
creando una red de apoyo sin par en Asia.
Con el fin de identificar los principales actores
gue participan en la industria global de
semiconductores, la Tabla 4 presenta una
comparacion de empresas lideres en disefio,
manufactura, equipamiento y  propiedad
intelectual.
Tabla 4. Principales empresas participantes en la
cadena global de valor de semiconductores.
Rango Compafia  Pais Tipo de
empresa de
semiconducto
res
Unidades de

procesamiento

1 Corporaci6  EUA
n NVDIA

grafico.
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2 TSMC Taiwa Fabricacion
n por contrato
(foundry)

3 Broadcom EUA  Soluciones de
sefial y chips

especializados.

4 ASML Paises Equipos de
Bajos litografia.
5 Samsung  Corea  Fabricaciony
Electronics = del Sur disefio de
chips.
6 Texas EUA Circuitos
Instruments integrados.
7 Qualcomm = EUA Chips de

comunicacion

8 Micron EUA Memorias.
9 Applied EUA Equipos de
Materials fabricacion

10 Arm Reino Propiedad
Holdings ~ Unido intelectual y

disefio de

arquitecturas.
Fuente: Elaboracién propia con datos de IC
Insights, McKinsey & Company y Semiconductor
Industry Association (SIA).
En la tabla podemos observar que, de las 10
empresas mas importantes, 6 son de capital
estadounidense, sin embargo; TSMC concentra
aproximadamente el 53% del mercado mundial de

fundicion de semiconductores (foundry).
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Como medida estratégica adicional, la expansion
internacional con nuevas plantas en Estados
Unidos y futuros planes en Europa, no solo busca
la diversificacion productiva, sino que también es
una respuesta directa y calculada para reducir el
riesgo geopolitico, especialmente ante la
creciente tension entre China'y EE.UU.

d) Estrategia, estructura y rivalidad: El
Impulso a la Vanguardia.
TSMC ha cimentado su liderazgo con una
estructura organizativa singularmente
especializada y una estrategia de negocios basada
en tres pilares: innovacion incesante, maxima
eficiencia y expansion calculada.
En lugar de ser retratada como una amenaza, la
intensa competencia global ha sido una presion
necesaria. Esta rivalidad ha obligado a las
empresas del sector a diversificar sus ubicaciones
y procesos, una dindmica que TSMC ha
convertido habilmente en una oportunidad
decisiva para consolidar su ventaja.
Enfoque Tedrico: Ventaja Comparativa
Desde el enfoque clasico de David Ricardo,
Taiwan ha explotado su ventaja comparativa al
especializarse en la produccion de bienes
intensivos en conocimiento y tecnologia, en este
caso, los semiconductores. Esta especializacion
ha permitido obtener beneficios competitivos
sostenibles en los mercados globales, incluso

frente a economias mas grandes.

-2021 COVID-19,
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Tabla 5. Tendencia de la industria de los

semiconductores:

Afio Evento Tecnol Proyeccion de
Clave ogia Mercado (USD)
Emergent
e
2019 Estabilidad 7nm 412 mil
pre-pandemia  chips millones
2020 Crisis 1A, 440 mil

HPC, chips = millones
escasez global = para salud
2022 Incremento Chips 556 mil

en demanda automotric | millones
automotriz e es, 5G
loT

2023 Fuerte Arquite 600 mil
inversion en ctura 3D, millones
diversificacion EUV
geografica

2024 Dominanci Chips 660 mil
a de Asia 2nm, cloud = millones
Oriental, computing
tension
EE.UU.—
China

2025 Aceleracio Chips >800 mil

—2029 nde la neuromorfi - millones (2029)

transicion cos, 3D Al
energética y
digital

Fuente: Estimaciones propias con base en datos
de IC Insights, McKinsey & Co. y Semiconductor
Industry Association (SIA).

Es evidente a partir de la Tabla 5 que, aungque
Estados Unidos mantiene wuna presencia
corporativa significativa en este sector, la
posicion dominante de TSMC en actividades de
manufactura especializada forma un componente
distinto en la cadena global de valor. Esto
demuestra que el liderazgo competitivo no
depende Unicamente del numero de empresas
participantes, sino también del control estratégico
de las etapas productivas de mayor complejidad

tecnoldgica.

P'UNGUARI JUATA. Revista Multidisciplinaria de Ciencias (2026), Afio 2, Vol. 2, e041
Recibido: 10 de marzo de 2026. Aceptado: 20 de junio de 2026. Publicado: 31 de agosto de 2026.



“::* h )
?@ ngﬁ:fﬁa:fxlco s

Discusion

La experiencia reciente de Taiwan demuestra que
el liderazgo en wuna industria tecnoldgica
estratégica no toma en cuenta el tamafio o los
recursos del mercado local es un ejemplo
interesante. La evidencia examinada indica que
TSMC gané esta posicién como resultado del
proceso de especializacién desarrollado durante
décadas, cuando las decisiones empresariales, las
politicas publicas enfocadas en la innovacion y las
inversiones en capital humano se unen. Estos
hallazgos demuestran que la teoria de la ventaja
comparativa sigue siendo aplicable para entender
el éxito de Taiwan. La especializacion del pais en
negocios de tecnologia de alta intensidad le
proporciona un papel destacado en la cadena de
valor mundial. Sin embargo, también es una
realizacion que la efectividad competitiva actual
esta influenciada por otros factores ademas de la
especializacion productiva.

En relacion con la ventaja comparativa en si, la
capacidad de innovar, desarrollar personal
especializado y adaptarse a la rapida
transformacion  tecnoldgica parece ser el
determinante. De manera similar, el modelo del
Diamante de Porter ofrece un enfoque mas amplio
sobre los resultados.

El gobierno también tiene un papel clave. Basado
en la experiencia taiwanesa, sin embargo, debe
sefialarse que el caracter de las politicas
industriales puede influir significativamente en
como se crean las ventajas competitivas al

enfocarse en el desarrollo tecnoldgico, la
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investigacion y la relacion de universidades,
centros de investigacion y empresas. La
intervencion estatal ha sido un instrumento, no un
reemplazo, para el esfuerzo privado en la
consolidacion de capacidades estratégicas para el
futuro. También apoya una investigacion mas
reciente que sefiala cdmo la industria de
semiconductores fue influenciada por la creacion
de ecosistemas de innovacion. Pero el mismo
proceso que ha impulsado a Taiwan trae nuevos
desafios. Asi, expande la concentracion de la
produccion de chips a nivel mundial a una region
geografica relativamente pequefia.

Por su parte, el modelo del Diamante de Porter
ofrece una perspectiva mas amplia para
interpretar los resultados. La disponibilidad de
infraestructura tecnoldgica, la existencia de
proveedores  especializados, la formacion
continua de los recursos humanos y la
competencia constante dentro del sector han
contribuido a fortalecer el ecosistema industrial
taiwanés. En este sentido, el liderazgo de TSMC
puede entenderse como el resultado de la
interaccién de maultiples factores que operan
simultdneamente y se refuerzan entre si.

Los resultados son consistentes con otras
investigaciones recientes que enfatizan la
relevancia de los ecosistemas de innovacion en el
desarrollo de la industria de semiconductores.
Pero el mismo mecanismo que ha fortalecido a
Taiwan ha llevado a nuevos problemas. La
produccion global de chips estd altamente

concentrada en una regién  geografica
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relativamente pequefia, por lo tanto, es vulnerable
a tensiones geopoliticas, interrupciones logisticas
y dependencia tecnol6gica internacional. Por
tltimo, reconocemos que esta investigacion se
basa en datos documentales y fuentes secundarias.
En consecuencia, estos hallazgos permiten el
reconocimiento de tendencias y relaciones, pero
no de causalidad. La investigacién futura podria
contribuir ain méas a la literatura con
comparaciones entre paises clave en esta industria
0 mediante analisis cuantitativos que permitan
medir el impacto de cada factor en la
competitividad de la industria.
Conclusiones

El anélisis realizado en la presente investigacion
permite concluir que el liderazgo de Taiwén en la
industria global de semiconductores es el
resultado de una combinacion de factores
econémicos, tecnoldgicos e institucionales que
han fortalecido su competitividad. El caso de
TSMC demuestra cémo la especializacion
productiva, acompafiada de una estrategia
orientada a la innovacion y al desarrollo
tecnoldgico, puede generar ventajas sostenibles
dentro de mercados altamente dindmicos vy
competitivos.

Los resultados obtenidos muestran que la teoria
de la ventaja comparativa continda siendo un
marco Util para explicar parte del éxito de Taiwan.
La especializacion del pais en actividades
intensivas en conocimiento y tecnologia le ha
permitido ocupar una posicién estratégica dentro

de las cadenas globales de valor. Sin embargo, el
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caso analizado también evidencia que la
competitividad actual depende de factores que
van mas alla de la especializacién productiva. La
capacidad de innovar, desarrollar talento
especializado y adaptarse con rapidez al cambio
tecnoldgico parece desempefiar un papel
determinante. Por su parte, el modelo del
Diamante de Porter ofrece una vision
complementaria al destacar la importancia de la
infraestructura tecnoldgica, la existencia de
proveedores  especializados, la  formacion
continua de capital humano y la competencia
activa dentro del sector. En este sentido, el
liderazgo de TSMC puede entenderse como el
resultado de la interaccién de multiples factores
que se refuerzan mutuamente.

La experiencia taiwanesa muestra que las
politicas industriales pueden contribuir de manera
significativa a la construccion de ventajas
competitivas cuando se orientan al desarrollo
tecnoldgico, la investigacion y la vinculacién
entre universidades, centros de investigacion y
empresas. Mas que sustituir la iniciativa privada,
la intervencién gubernamental ha funcionado
como un factor catalizador de apoyo para
fortalecer capacidades estratégicas de largo plazo.
Los resultados también coinciden con
investigaciones recientes que destacan la
relevancia de los ecosistemas de innovacion en el
desarrollo de la industria de semiconductores. No
obstante, el mismo proceso que ha sustentado el
crecimiento de Taiwan genera nuevos desafios.

La concentracion de una parte importante de la
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produccién mundial de chips en una region
geografica relativamente pequefia incrementa la
vulnerabilidad ante tensiones geopoliticas,
interrupciones logisticas y riesgos asociados a la
dependencia tecnoldgica.

Finalmente, es importante seflalar que esta
investigacion se basa en informacién documental
y fuentes secundarias. Por ello, los elementos
identificados permiten reconocer tendencias y
relaciones relevantes, aunque no permiten
establecer relaciones de causalidad. Futuras
investigaciones podrian complementar estos
resultados mediante estudios comparativos entre
paises lideres de la industria o a través de anélisis
cuantitativos que permitan medir con mayor
precision la influencia de cada factor en la
competitividad del sector.
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